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¥ZET 

Ortaokul ¥ĵretmenlerinin Ķĸ Doyum D¿zeylerinin Ķncelenmesi 

 

OZANSOY, Zeynel 

 

Tezsiz Y¿ksek Lisans Projesi, Eĵitim Bilimleri ABD, 

Eĵitim Yºnetimi Denetimi Planlamasē ve Ekonomisi Bilim Dalē 

Proje Danēĸmanē: Do­. Dr. Fatma ¢OBANOĴLU 

Haziran, 2021, 50 sayfa 

 

Bu ­alēĸmada, ortaokul ºĵretmenlerinin iĸ doyumu d¿zeylerine iliĸkin gºr¿ĸlerinin 

belirlenmesi ama­lanmēĸtēr. Araĸtērmanēn evreni, 2020-2021 Eĵitim-¥ĵretim yēlēnda 

Denizli/Pamukkale Ķl­e merkezinde bulunan 22 ortaokulda gºrev yapan 709 ºĵretmeni 

i­ermektedir. Araĸtērmanēn evrenini temsil eden ºrneklemi ise ºĵretmenler arasēndan 

eleman ºrnekleme yºntemi ile farklē eĵitim kurumundan se­ilen 200 ºĵretmenden 

oluĸmuĸtur. Araĸtērma i­in gerekli verilerin toplanmasēnda 20 maddeden oluĸan, Weiss, 

Dawis, Englend ve Lofquist tarafēndan geliĸtirilmiĸ ve Baycan (1985) tarafēndan T¿rk­eye 

uyarlanmēĸ ñMinnesota Ķĸ Doyum ¥l­eĵiò kullanēlmēĸtēr. Araĸtērmada elde edilen verilerin 

parametrik analizleri sonucunda ulaĸēlan en ºnemli sonu­ araĸtērmaya katēlan 

ºĵretmenlerin ­oĵunluĵun iĸ doyum d¿zeylerinin y¿ksek olduĵu ve bu mesleĵi yapmaktan 

memnun olmalarēdēr. Bunun yanē sēra, cinsiyet, medeni durum, eĵitim durumuna gºre 

ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerinin benzer olduĵu, 1-10 yēl mesleki kēdeme sahip 

ºĵretmenlerin ve 41 yaĸēndan b¿y¿k ºĵretmenlerin iĸ doyumu d¿zeylerinin diĵerlerine 

gºre daha y¿ksek olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

 

Anahtar kelime: Ķĸ Doyumu, ºĵretmen, ortaokul 
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BĶRĶNCĶ B¥L¦M: 

Birimci bºl¿mde problem durumu, araĸtērmanēn amacē ve ºnemi, sayēltēlar, 

sēnērlēlēklar ve tanēmlara iliĸkin a­ēklamalar bulunmaktadēr.  

GĶRĶķ 

Teknoloji sayesinde d¿nya hēzlē bir ĸekilde geliĸim ve deĵiĸim gºsterir. Ķnsanoĵlu 

doĵasē gereĵi bu deĵiĸime ayak uydurur. Ayrēca insanoĵlu yapēsē gereĵi sosyal bir canlēdēr. 

Yaĸamēnēn her evresinde sosyalleĸen insanoĵlu ­alēĸma hayatēnda iĸ doyumuna sahip 

olmak ister. Becerikliô ye (2006) gºre, ºrg¿tlerde verimi artērmak i­in iĸ doyumu d¿zeyleri 

ile ilgili  araĸtērmalar yapēlmaktadēr. Bu araĸtērmalar sayesinde iĸ doyumunu artēracak 

deĵiĸkenler tespit edilerek ­alēĸanlarēn ve ºrg¿tlerin verimini artērmak hedeflenmektedir.  

Hayatlarēnēn b¿y¿k bºl¿m¿n¿ iĸyerinde ge­iren bireyler, iĸleri konusunda doyuma 

ulaĸērlarsa verim artar ve iĸyerlerine severek giderler. Ayrēca, bu doyum bireyin geliĸimine 

olumlu katkē saĵlar ve hayatlarēnēn diĵer alanlarēna da olumlu ĸekilde yansēr. Bu sebeple, 

bireylerin iĸ doyumu saĵlanarak hayatlarēnēn her alanēnda mutlu olmalarē saĵlanabilir. 

Erdoĵanôa (1999) gºre iĸ doyumu y¿ksek ise mutlu olarak yaĸadēĵē, d¿ĸ¿k ise yaĸamēndan 

mutsuz olduĵu ve isteksiz olarak iĸe gittiĵi belirtilmiĸtir. Ķĸyerlerinde verimliliĵi artērmak 

isteniyorsa ­alēĸanlar g¿d¿lenmeli ve iĸ doyumu arttērēlmalēdēr. Eĵer insanlarēn ve 

ºrg¿tlerin beklentileri karĸēlanmaz ise iĸ doyumlarē azalēr ve verimlilik d¿ĸer. Bu sebepten 

iĸ doyumu vaz ge­ilmezdir. 

1.1. Problem Durumu 

Eĵitim, bireyin zihinsel, duygusal ve toplumsal yetenek, davranēĸlar ve bilgi 

edinme s¿recidir. Bu s¿re­ i­inde ºĵrencilerde heyecan ve istek uyandērma, onlarē bir 

arada tutabilme, geleceĵe dºn¿k ama­lar doĵrultusunda eĵitim verebilme ºnem arz 

etmektedir. Bu eĵitimi lider konumunda bulunan ºĵretmenler ger­ekleĸtirir. Liderlik 

kelimesinin tam olarak bir tanēmē yoktur. Ķngilizcede ñleadò ve ñleadershipò kelimeleri 

liderlik ile eĸanlamlēdēr. T¿rk­ede ise ñºnderlikò ve ñliderlikò kelimeleri liderlik kelimesi 

ile eĸanlamlēdēr. Ama halk arasēnda liderlik kelimesi daha ­ok kullanēlēr (ķiĸman, 2018, 

s14).  

Y¿kselôe gºre (1981) liderlik, insanlarē etkileyebilme, yºnetebilme, ¿zerinde g¿­ 

kurabilme ve insanlarē yºnlendirebilme yeteneĵidir (Akt. Karadaĵ ve ark, 2009). 

¥ĵretmenler, sēnēf ortamēnda liderliĵin gerektirdiĵi ºzellikleri taĸēmalēdērlar ki ºĵrencilere 
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nitelikli bir eĵitim verebilsinler. Bunun i­in sēnēfē iyi yºnetmelidirler. Sēnēf yºnetiminin beĸ 

boyutu vardēr. Bunlar; sēnēf ortamēnēn fiziksel d¿zeni, plan-program, sēnēf i­indeki 

iliĸkilerin d¿zenlenmesi, davranēĸ d¿zenlemeleri ve s¿re kullanēmēna iliĸkin etkinliklerdir 

(G¿nd¿z, 2004). Lemlechôe gºre (1991), sēnēf yºnetimi; ºĵretimin programlanmasē, 

kaynaklarēn organize edilmesi, sēnēf ortamēnēn d¿zenlenmesi, ºĵrencilere rehberlik 

edilmesi ve sēnēfta oluĸabilecek problemler oluĸmadan belirleyip ­ºz¿lmesi sonucu 

yºnetimi en iyi ĸekilde ger­ekleĸtirilir (Akt. Akēn, 2007).  

¥ĵretmenler, eĵitimin hedefleri doĵrultusunda eĵitim kurumlarēnda istihdam 

edilen, bilgi ve becerilerini kullanan kiĸilerdir (Eroĵlu, 1998). Liderlik ºzelliklerini taĸēyan 

ºĵretmenin bu ama­lar doĵrultusunda ºĵrencileri yºnlendirmesi gerekmektedir. Geliĸen 

d¿nyanēn ihtiya­larē doĵrultusunda ºĵretmenlerin kendilerini geliĸtirip aynē zamanda 

ºĵrencileri eĵitip, onlarē hedefleri doĵrultusunda yºnlendirebilmelidirler. Her kurumda 

olduĵu gibi eĵitim kurumlarēnda da ºĵretmenlerin iĸ doyumunun oluĸmasē, eĵitimin 

kalitesini ve iĸ devamēnē artērmaktadēr (Livatyalē, 2007).  

Erdoĵanôa (1996) gºre, iĸ doyumu veya iĸ tatmini ­alēĸanēn yaptēĵē iĸe karĸē 

oluĸturduĵu olumlu tutumudur veya ­alēĸanēn deneyimleri sonucu oluĸan ruh halidir. Ķĸ 

tatminsizliĵi ­alēĸanēn deneyimleri sonucu oluĸan olumsuz tutumu olarak gºr¿lebilir. Ķĸ 

gºrenlerin iĸ doyumlarē oluĸturularak iĸe getirmek ºnemlidir. Bir insanēn sadece fiziki 

olarak, iĸ doyumu olmadan iĸe gelmesi yeterli deĵildir. Ķnsanlar makine gibi gºr¿lemez, 

onlar hisleri, duygularē olan canlēlardēr. Ķnsanlarē motive ederek ve iĸ doyumunu y¿ksek 

tutarak iĸlerini sevmeleri saĵlanabilir (Erdoĵan, 1996). 

Bireyler yaĸamlarēnda kendi ºzel ama­larēnē ve kiĸisel gereksinimlerini karĸēlama 

yollarēnē ararlar. Kendi yolunu ­izen bireyler aynē zamanda ºrg¿tlerin beklenti ve 

gereksinimleri ile yollarēna devam ederler. Okullarēn temel yapē taĸlarēndan biri 

ºĵretmenlerdir. ¥ĵretmenlerin baĸarēsē okulun baĸarēsē demektir. ¥ĵretmenler, okullarēn 

ama­larēna ulaĸmalarēna yardēmcē olurlar. ¥ĵretmenlerin baĸarēsēnē ise iĸinden elde ettiĵi iĸ 

doyumu olumlu etkiler. Bu sebeple, ºĵretmenlerin baĸarēsēnē artērmak i­in iĸ doyumunu 

etkileyen sebepler bilinmelidir ve ºĵretmenlerin iĸ doyumu saĵlanmalēdēr (Tokel, 2012).Ķĸ 

doyumu saĵlanamayan ortamlarda bireyde performans d¿ĸer ve t¿kenmiĸlik ortaya ­ēkar. 

¢alēĸma ortamēn niteliĵi arttēk­a yaĸam kalitesinin arttēĵē sºylenilebilir. Yaĸam kalitesinin 
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arttēĵē ortamlarda ºĵretmen baĸarēsē da doĵal olarak artar. ¥ĵretmen baĸarēsēnēn artmasē 

demek okulun baĸarēsēnēn artmasē demektir (Avĸaroĵlu ve ark, 2005).  

Bu ­alēĸmada, problem durumu olarak ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyini etkileyen 

sebepler araĸtērēlmēĸtēr. ¥zellikle de ºĵretmenlerin yaĸē, cinsiyeti, eĵitim d¿zeyi, mesleki 

kēdemi gibi deĵiĸkenlerin iĸ doyumunda farklēlēk gºsterdiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bºylesine 

ºnemli olan iĸ doyumunun okullarda saĵlanmasē b¿y¿k ºnem arz etmektedir. 

¥ĵretmenlerin iĸ doyumunun ºnemsenmesi ve t¿m eĵitimciler tarafēndan ciddiye 

alēnmasēnēn okullarda eĵitimin kalitesini arttēracaktēr. Bundan dolayē, ºĵretmenlerin iĸ 

doyumuna iliĸkin gºr¿ĸlerinin ortaya ­ēkarēlmasē gerekmektedir. Ķĸ doyumunun olumlu ya 

da olumsuz yanlarēnēn ortaya konulmasē varsa eksikliklerin tespit edilerek d¿zenlenmesi ve 

ortadan kaldērēlmasē i­in ºĵretmenlerin iĸ doyumu ile ilgili gºr¿ĸlerinin bilinmesine ihtiya­ 

duyulmaktadēr.  

1.1.1. Problem C¿mlesi 

Bu araĸtērmanēn problem c¿mlesi ñOrtaokullarda gºrev yapan ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeyleri nedir?ò ĸeklinde belirlenmiĸtir. 

1.1.2. Alt problemler  

Bu araĸtērmanēn alt problemleri ĸunlardēr: 

1. Ortaokullarda gºrev yapan ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyleri nedir?  

2. ¥ĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyleri iliĸkin algēlarē;  

a. Cinsiyet,  

b. Yaĸ, 

c. Medeni durumu,  

d. Mesleki kēdem,  

e. Eĵitim d¿zeylerine gºre anlamlē bir farklēlēk gºstermekte midir? 

1.2. Araĸtērmanēn Amacē 

Bu Araĸtērmada, ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerinin belirlenerek iliĸkili 

olabileceĵi olasē deĵiĸkenlerin tespit edilmesi ve sonu­larēn yorumlanmasē ama­lanmēĸtēr. 

Ayrēca, elde edilen bulgulara dayanarak alēnabilecek ºnlemler ortaya ­ēkarēlarak eĵitime, 

topluma ve bilimsel ­alēĸmalara katkē saĵlanmasē hedeflenmiĸtir.  
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1.3. Araĸtērmanēn ¥nemi 

¥ĵretmenler, eĵitim faaliyetlerini ¿zerlerine alarak ¿lkenin geleceĵini belirlemiĸ 

olurlar ki bu sorumluluĵu almalarē b¿y¿k ºnem arz etmektedir. ¥ĵretmenlik mesleĵi 

fedak©rlēk, sevgi, ĸefkat, rehberlik vb. duygularē i­eren ve ­ocuklarla yapēlan bir meslektir. 

Bu yºn¿ ile ­ocuklarla baĵ kurulur ve severek yapēlan duygusal bir iĸtir. Eĵer ºĵretmenler 

iĸ doyumuna ulaĸmazsa sevgi, sabēr, ĸefkat vb. hareketleri gºstermesi beklenemez. Bu da 

nesillerin yok olmasē, ¿lkenin geleceĵinin tehlikeye d¿ĸmesi demektir. Eĵitimciler, bu 

baĵlamda ºnemli sorumluluklar ¿stlenmektedir. Eĵitimciler ºzverili bir ĸekilde ­alēĸarak iĸ 

doyumunu y¿kseltmektedir (Demirel, 2006). ¥ĵretmenler yaptēĵē iĸten mutluluk duymalē 

ki bu sayede eĵitim ve toplum geliĸebilsin. Bu baĵlamda, ­alēĸma b¿y¿k ºnem 

taĸēmaktadēr. ¢alēĸmanēn sonucunda elde edilen veriler okul yºnetimi ve Milli Eĵitim 

Bakanlēĵēônēn kullanēmē i­in paylaĸēlacak ve konunun ºnemine dikkat ­ekilmeye 

­alēĸēlacaktēr.  

1.4. Sayēltēlar  

Araĸtērmanēn y¿r¿t¿lmesinde ĸu sayēltēdan hareket edilmiĸtir: 

1. ¥ĵretmenlerin ºl­me aracēnda yer alan sorulara i­tenlikle ve doĵru cevaplar 

verdikleri kabul edilmektedir. 

1.5. Sēnērlēlēklar 

1. Araĸtērmanēn verileri, iĸ doyum ºl­eĵi ve kiĸisel bilgi formundan oluĸan 25 

maddelik ºl­me aracē ile toplanan verilerle sēnērlēdēr. 

2. Araĸtērma, Denizli/Pamukkale Ķl­e merkezinde bulunan devlet okullarda gºrev 

yapan ºĵretmenlerin gºr¿ĸleri ile sēnērlēdēr. 

  



 

 

ĶKĶNCĶ B¥L¦M:  

KURUMSAL ¢ERCEVE VE ĶLGĶLĶ ARAķTIRMALAR 

Bu bºl¿mde konuyla ilgili literat¿r taramasē yapēlmēĸtēr. Bu alanda yapēlmēĸ olan 

ilgili araĸtērmalara da yer verilmiĸtir. 

2.1. Ķĸ Doyumu 

Ķĸ doyumu kavramē ilk defa 1911ô de Frank Taylor tarafēndan ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. 

Frank Taylor iĸ doyumu ile ilgili ºl­¿mler ¿zerinde ­alēĸmalar yapmēĸtēr. Tabii g¿n¿m¿ze 

kadar iĸ doyumu hakkēnda bir­ok deĵiĸiklikler ortaya ­ēkmēĸtēr. Taylorôa gºre, iĸ doyumu, 

kazanēlan gelirin miktarē ve ºd¿llendirme ile tanēmlanēr. 1945ôte Elton Mayo, iĸ ortamēnda 

iĸ doyumunun en ºnemli belirleyicisinin ºrg¿t i­i etkileĸim olduĵunu gºr¿ĸ¿ne varmēĸtēr 

(Bektaĸ, 2003).   

Ķĸ doyumu ile ilgili  bir­ok tanēm yapēlmēĸtēr. Ķĸ doyumu iĸ tatmini olarak da 

tanēmlanabilir ve iĸ doyumu, iĸ gºrenlerin deĵerleri, yaptēĵē iĸten zevk duymasē, arkadaĸ 

ortamēnēn oluĸturulmasē, yaptēĵē iĸ ve iĸ gºrene saĵlanan g¿venliĵidir (Erdem, 2005:127). 

Lockeô ye (1976:1297) gºre iĸ doyumu; ñiĸ gºrenin bir bireyin iĸini ya da iĸle ilgili 

yaĸantēsēnē memnuniyet verici ya da olumlu bir duygu ile sonu­lanan bir durum olarak 

takdir etmesiò ĸeklinde tanēmlamēĸtē (Akt. G¿nbayē, 1999:4). Ķĸ doyumu, iĸ gºrenlerin 

yaptēklarē iĸi sevmesidir, kēsacasē yaptēklarē iĸe karĸē oluĸturduklarē olumlu veya olumsuz 

duygularēdēr (¢etinkanat, 2000).  

2.2. Bireysel Faktºrlerin Ķĸ Doyumuna Etkisi 

Bireylerin kendi kiĸilikleri ile oluĸmuĸ deĵer yargēlarē ve inan­larē vardēr. Bu deĵer 

yargēlarē ve inan­lar yetiĸme koĸullarēna gºre deĵiĸiklik gºsterir. Birey kiĸisel 

ºzelliklerine, eĵitimine, toplum i­indeki yerine, gºre iĸ tercihi yapar. Buradan yola ­ēkarak 

bireyin kiĸiliĵi iĸ doyumunu etkilediĵi gºr¿ĸ¿ne varēlmēĸtēr (Erdoĵan, 1999). ¢alēĸanlarēn 

kendine has deĵer yargēlarē ve inan­larē vardēr. Kimileri yºneticilerin kendilerini 

karēĸmadan baĵēmsēz ­alēĸmak ister. Kimileri ­alēĸama ortalamalarēnē kendileri d¿zenler, 

kimileri ise verilen iĸte baĸarēlē olmak ister (Budak, 1999). 

Yapēlan araĸtērmalarda ­alēĸanlarēn yaĸē da iĸ doyumunu etkilemektedir. Gen­ 

­alēĸanlarēn yaĸlēlara gºre daha d¿ĸ¿k iĸ doyum seviyesine sahip olduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Gen­ler iĸlerine yeni baĸladēklarē iĸlerine daha az baĵlēdērlar. Orta yaĸlēlar ise iĸlerine daha 
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­ok baĵlēdēr ve yaĸlēlarēn ise ­alēĸma istekleri yaĸlarēnēn ilerlemesi sebebi ile azalmēĸtēr 

(Yelboĵa, 2007). 

Bireylerin eĵitim d¿zeyleri iĸ doyumunu etkilemektedir. Eĵitim d¿zeyine gºre 

insanlar uygun iĸlere yºnelmektedir. Eĵitim d¿zeyi y¿ksek olsa bile bazē bireyler 

seviyelerinden daha d¿ĸ¿k iĸlerde ­alēĸtērmak, d¿ĸ¿k maaĸēn vermek gibi etkenler iĸ 

doyumunu azaltmaktadēr. Eĵitim d¿zeyi y¿ksek olan ­alēĸanlarēn iĸ doyumunun aldēĵē 

maaĸla alakalē olarak y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (¥zt¿rk ve ¥zdemir, 2010). 

Korku, kaygē, endiĸe, umutsuzluk, ­aresizlik gibi duygular insanda iĸ doyumunu 

azaltmaktadēr (Aksoy, 1994). Post modern yºnetim anlayēĸēna gºre; iĸ gºrene komut 

vererek verimlilik artmaz, aksine d¿ĸer. ¢alēĸanēn ihtiya­larē, istekleri vardēr, bu ihtiya­ ve 

istekler olumlu ĸekilde karĸēlanērsa ve ­alēĸan duygusal olarak doyuma ulaĸērsa verimlilik 

artar (Turhan, 2018). Ķĸ doyumunu etkileyen i­ etkenler (zeka, yetenek, sosyo-k¿lt¿rel 

­evre, stat¿, kiĸilik meslek, eĵitim d¿zeyi, yaĸ, cinsiyet ve iĸte kalma s¿resi) ve dēĸ etkenler 

(iletiĸim, fiziksel ºzellikler, kararlara katēlēm, ¿cret seviyesi, ºzendirme, iĸinde y¿kselme, 

iĸ arkadaĸlarē, ast- ¿st iliĸkileri ve denetim) vardēr. Ķĸyerinde yaĸanan sorunlar ile dēĸarēda 

yaĸanan sorunlar dengelenirse iĸ doyumu olumlu ĸekilde artacaktēr (¥zkaya ve ark, 2008). 

2.3. ¥rg¿tsel Faktºrlerin Ķĸ Doyumuna Etkisi 

¥rg¿t k¿lt¿r¿n¿n g¿­l¿ olmasē iĸ doyumunu olumlu etkilerken zayēf olmasē ise iĸ 

doyumunu olumsuz etkilemektedir. ¥rg¿t i­indeki ­alēĸanlar arasēnda bilgi akēĸē, ­alēĸanlar 

arasē iliĸkiler, ­alēĸanlara verilen deĵer, yetki devri, yºnetim ĸekli, ºd¿l, terfi ºrg¿tsel 

yapēyē oluĸturur. G¿venlik, disiplin, iĸin ĸekli, ¿cret, eĵitimler, fiziksel ve sosyal koĸullar 

­alēĸanlar i­in iĸ doyumu ¿zerinde etkilidir (Akēncē, 2002). Zayēf ºrg¿t k¿lt¿rlerinde 

­alēĸanlar arasē baĵlēlēk yoktur. G¿­l¿ ºrg¿t k¿lt¿r¿nde bu baĵlēlēk y¿ksektir (Erdem, 

1996). Ķĸyerinde ­alēĸanlar arasē sevgi, saygē ve g¿ven gibi olumlu duygular iĸ doyumunu 

artērmakta ve verimliliĵi y¿kseltmektedir. ¢alēĸanlarēn bu duygulara sahip olduĵu ºrg¿t 

¿yeleri birbirine daha ­ok baĵlanēr ve ºrg¿t¿n baĸarē oranē artar (¥zcan,2006). 

¢alēĸana verilen ¿cret o kiĸinin ºrg¿tte yaptēĵē iĸin karĸēlēĵēdēr. ¢alēĸana iĸin 

karĸēlēĵēnda yeterli ¿cret verilirse o kiĸi mutlu olur. Eĵer yeterli ¿cret verilmezse ºrg¿te 

karĸē olumsuz tutum geliĸir ve iĸ tatminsizliĵi oluĸur. Aynē iĸi yapan iki kiĸi i­in verilen 

¿cret birine yeterli gelirken diĵerine yeterli gelmeyebilir. Bu kiĸilerin yaĸam ĸekillerinden 

kaynaklanēr (G¿nbayē, 2000). 
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2.3. Ķĸ Doyumunun ¥nemi 

Okullarda ­aĵdaĸ bir ortam oluĸturulup ve ºĵretmenlerin iĸ doyumlarē y¿kseltilerek 

eĵitimin kalitesi artērēlabilir. Ayrēca eĵitimcilerin yaptēklarē iĸin anlamlē olabilmesi i­in 

yaptēklarē iĸe saygē duymalarē gerekmektedir (ķiĸman, 2005). Eĵitimcilerin de yaptēklarē 

iĸte mutluluk d¿zeyi arttēk­a eĵitimin seviyesi y¿kselir (Balcē, 2004).  Ķĸ doyumu 

eĵitimcilerde yaĸ ilerledik­e y¿kselmektedir (Sigri, 2006). Yºneticiler okullarda fiziki 

alanlarē eĵitim i­in en iyi ĸekilde d¿zenleyip, g¿venli alanlar oluĸturup, eksiklikleri 

gidererek, ºĵretmenlerin iĸlerini sevmelerini saĵlayēp, stres oluĸturacak unsurlarē ortadan 

kaldērēlarak hayat kalitesini artērēp eĵitimde kaliteyi ve verimi artērmaktadērlar. Anasēnēfē 

ºĵretmenleri arasēnda yapēlan bir araĸtērmada fiziki ortamēn yeterli ve d¿zenli olmasē, 

¿stlerinden takdir gºrme iĸ doyumunu artērērken, yaĸ, maddiyat, kēdem durumlarēnēn iĸ 

doyumunu etkilemediĵi tespit edilmiĸtir (ķahin ve Dursun, 2009). ¥zet olarak iĸ doyumu 

­alēĸanlarē motive etmektedir. ¢alēĸanlarēn beklenti ve isteklerinin bilinmesi, kiĸilerin 

ºzeliklerine uygun iĸlerin verilmesi iĸ doyumunu ve verimliliĵi artērēr. 

2.4. Ķĸ Doyumu Ķle Ķlgili Teoriler  

Ķĸ doyumu teorileri ­alēĸma hayatēnda kapsam, s¿re­ ve pekiĸtirme kuramlarē diye 

¿­ grup altēnda toplanabilir. 

2.4.1. Kapsam Teorileri 

Bazē bireysel ve ­evresel faktºrler insanēn davranēĸlarēnē belirler ki kapsam teorisi 

bu faktºrleri inceler. Diĵer bir deyiĸle, insanlarēn ihtiya­larē sonucu ortaya ­ēkan 

davranēĸlar ile ilgilidir.  Maslowôun ñĶhtiya­lar Hiyerarĸisi Teorisiò, Alferderôin ñErg 

Teorisiò, Herzbergôin ñĶki Faktºr Kavramē Teorisiò ve Mc Clellandôēn ñBaĸarē Ķhtiyacē 

Teorisiò kapsam teorilerini oluĸturmaktadēr (G¿lten, 1990). 

2.4.1.1. Maslowôun ihtiya­lar hiyerarĸisi teorisi. Maslowôun ihtiya­lar hiyerarĸisi 

insan ihtiya­larē sonucu oluĸan insan davranēĸlarē ile ilgilidir. Ķnsanoĵlunun yaĸamē 

boyunca bir­ok ihtiyacē vardēr. Bu ihtiya­lar sonucu davranēĸlar ortaya ­ēkar. Yani 

insanlarēn davranēĸlarēnē ihtiya­larē belirler. Ķnsanlarēn ihtiya­larē ºnem sērasēna gºre 

sērasēyla giderilir. ¥nce alt kademedeki ihtiya­lar giderilir, sonra ¿st kademedeki ihtiya­lar 

giderilir. Ķhtiya­lar bireyleri tatmin d¿zeyine gºre yºnetir. Bir ihtiyacēn tatmin d¿zeyi 

bittiĵi anda birey yeni ihtiya­lara ge­er bu da bireyin yeni davranēĸlarēnēn ortaya 

­ēkarmasēnē saĵlar (Balcē 1989). Maslowôun insan ihtiya­larē piramidinde ihtiya­lar 
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basitten karmaĸēĵa doĵru ĸu ĸekilde sēralanmēĸtēr (Kazancē, 1989).: ñFizyolojik Ķhtiya­lar 

(beslenme ihtiya­larē), g¿ven ihtiyacē (barēnma, g¿venlik ihtiyacē), sevgi ve ait olma (aile 

ve arkadaĸ olma), kendine saygē (takdir, baĸarē ve saygē duymak-duyulmak) ve kendini 

ger­ekleĸtirmek ihtiyacēò.  

2.4.1.2. Alferderôin ERG teorisi. Alferderô in ERG gereksinimleri ¿­ gruba 

ayērmēĸtēr: ñVar olma, ait olma, geliĸme- b¿y¿meò.  Var olma; hayatta kalma i­in temel 

gereksinimleri i­erir. Ait olma, bireyin sosyalleĸmesi baĸkalarē ile bir arada yaĸamasēdēr. 

Geliĸme- b¿y¿me ise; bireyin kendini geliĸtirmesi i­in gerekli davranēĸlarē i­ermektedir. 

Alderferôe gºre, bireyin bir­ok ihtiyacē aynē anda ortaya ­ēkabilir. Bir ¿st ihtiyacē 

giderilmezse veya sorun yaĸanērsa daha alt basamaktaki ihtiya­ giderilir (Baysal ve 

Tekarslan, 2006).  

2.4.1.3. Herzbergôin iki faktºr teorisi. Herzberg ve arkadaĸlarē tarafēndan uzun 

araĸtērmalar sonucunda ortaya ­ēkarēlmēĸ bir teoridir. Bu teoride, ºrg¿t i­erisinde bireyi 

doyuracak gereksinimler belirlenmiĸtir. Bunlar s¿rd¿rme ve g¿d¿leme etmenleridir.  

S¿rd¿rme etmenleri; ºrg¿t¿n denetim, siyasi, maaĸ, iliĸkiler ve ­alēĸma koĸullarēnē 

i­ermektedir. G¿d¿leme etmenleri ise; tanēnma, sorumluluk alma, baĸarē, terfi gibi bireyde 

doyum saĵlayan motive edici etmenlerdir (Baĸaran, 2000). 

2.4.1.4. Mc Clellandôēn baĸarē ihtiyacē teorisi. Bu teorinin temeli bireyin i­inde 

bulunan g¿­lere dayanmaktadēr. Mc Clelland tarafēndan ileri s¿r¿lm¿ĸ bir teoridir. Mc 

Clellandôa gºre bir iĸte kar etmek kadar baĸarmak da ºnemlidir. Kar etmek bir iĸin 

seviyesinin, kalitesinin basit bir ºl­¿s¿d¿r. Ama baĸarē ise bireyin inisiyatif kullanarak, 

sorumluluk alabileceĵi gºrevleri se­erek, riske girip, ama­lar saptayēp, hedeflerini 

ger­ekleĸtirebilir (Aydēn,1986).  

2.4.2. S¿re­ Teorileri 

Ķĸ doyumu ile ilgili baĸka bir teori ise s¿re­ teorisidir. S¿re­ teorileri insan 

d¿ĸ¿nceleri i­in bir anlayēĸ oluĸtururlar. Beklenti ve eĸitlik teorisi diye ikiye ayrēlērlar. 

2.4.2.1. Beklenti teorisi. Vroomôun beklenti teorisi modeline gºre ­alēĸanlar d¿ĸ¿nebilen, 

fikir ¿retebilen varlēklardēr. Bu kuramda, bireyi g¿d¿leyen belirleyiciler ¿zerinde durulur. 

Bu belirleyiciler ¿­ basamakta ele alēnmēĸtēr: Beklenti; ­alēĸanēn belirli bir baĸarēyē elde 

edeceĵini inanmasē, ara­sallēk; birinci d¿zeydeki iĸ sonu­larēnē kullanarak bir ¿st seviyeye 
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ulaĸmak, ­ekicilik; baĸarēnēn takibinde ºd¿l elde etme arzusudur. Bu kurama gºre birey iĸe 

erken gelerek, ­ok ­alēĸarak verimi artērēr ve patronun gºz¿ne girip ºd¿l almak ister 

(Y¿ksel, 2000). 

2.4.2.2. Eĸitlik teorisi. Eĸitlik Teorisi Adams tarafēndan geliĸtirilmiĸtir. Ķĸyerinde adil bir 

iĸleyiĸ ve standart ºd¿llendirme ile ­alēĸanlarē s¿rekli olarak g¿d¿leneceĵini ve iĸ 

doyumunun artacaĵēnē ºne s¿ren bir teoridir (Toker,2007). 

2.4.3. Pekiĸtirme Teorisi 

Skinner tarafēndan geliĸtirilen bir kuramdēr. Deneylerini hayvanlar ¿zerinde 

yapmēĸtēr.  Skinnerôa gºre davranēĸēn nedenleri ¿zerine durulmamēĸ sonu­larē ¿zerinde 

durulmuĸtur. Bu kurama gºre yapēlan davranēĸ davranēĸēn sonu­larēndan etkilenir (Eroĵlu, 

2006). Bireyin davranēĸlarēnē etkileyen en b¿y¿k etken bireyin ­evresidir. Ķnsan davranēĸē 

farkēnda olmadan yaĸadēĵē ­evrede ºĵrenilir. Birey davranēĸēn sonucu olumlu ise davranēĸē 

tekrar gºsterme ihtimali y¿ksektir. Eĵer bireyin davranēĸēnēn sonucu olumsuz ise birey 

davranēĸē muhtemelen tekrarlamaz (Oral ve Kuĸluvan, 1997).  

2.5. Iĸ Doyumunun ¢alēĸana Etkisi 

Robbinsôe (1996) gºre iĸ gºrenlerin iĸyerlerinde rahat olduklarē ve tehlike teĸkil 

etmeyen yerlerde vakit ge­irdikleri tespit edilmiĸtir. G¿r¿lt¿, ēĸēk ve toz gibi rahatsēz edici 

ortamlardan uzak durduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r (Akt. Tunacan ve ¢etin, 2009). Ķnsanēn ºn plana 

alēndēĵē ­aĵdaĸ iĸletmelerde yºnetimler ­alēĸanlarēn iĸ doyumunun oluĸturulmasē i­in 

gerekli ĸartlarē oluĸturmaktadērlar. Ķĸine severek gelen, yaptēĵē iĸten mutlu olan ­alēĸanlar 

iĸyerlerinde verimi artērērlar. Verimin artēĵēnēn bilincinde olan bilin­li yºneticiler 

­alēĸanlarēn hayat kalitesini artērarak verimi artērmaktadērlar (Kumaĸ ve Deniz, 2010).  

Ķnsanoĵlu g¿nl¿k yaĸamēnēn b¿y¿k bºl¿m¿n¿ iĸyerinde ­alēĸarak ge­irir. ¢alēĸma 

hayatēnda ve g¿nl¿k yaĸamēnda deĵiĸen oranlarda stres yaĸar. Aslēnda d¿ĸ¿k oranlarda 

stres normaldir ama y¿ksek oranda stres kºt¿ sonu­lar ortaya ­ēkarēr. ¥nemli olan y¿ksek 

d¿zeyde stresle kºt¿ sonu­lar oluĸmadan ºnlem alabilmektir (Diri ve Kēral, 2016).  

¥rg¿tlerin en ºnemli girdileri iĸ gºrenlerdir. Ķĸ gºrenler, kendileri ile alakalē 

yºnetimin karar alma s¿recinde aktif katēlēm saĵlarlarsa alēnan kararlarē ­abuk 

kabullenirler ve uygulamaya ge­iĸ esnasēnda daha ­ok motive olurlar (Akt. Demirtaĸ ve 

Alanoĵlu, 2015). ¥rg¿tler her zaman kendilerini yapēlandērērlar ve varlēklarēnē s¿rekli hale 
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getirirler. Tabi bu s¿re­te toplumun ihtiya­larēna yºnelik ¿r¿n sunarlar. K¿lt¿rel deĵerleri 

kullanērlar ve ­evrelerine yayarak k¿lt¿r aktarēmēnda bulunurlar.  

2.6. Ķĸ Doyumunun ¥ĵretmenlik Mesleĵine Etkisi 

Eĵitimciler stres ve baskēdan uzak, iĸ doyumu y¿ksek ve g¿ven duyulan bir 

ortamda ­alēĸmalēdērlar. Bºyle bir ortamēn oluĸmasēnē okul yºneticileri saĵlarlar. Bu 

sayede ºĵretmen huzurlu bir ortamda ­alēĸmēĸ olur. Ķnsanoĵlu doyumsuzdur ve 

insanoĵlunun ihtiya­larē sēnērsēzdēr. Ķhtiyacēn biri karĸēlandē mē yeni ihtiya­lar ortaya ­ēkar. 

Ķhtiya­larēnēn bir kēsmē iĸyerlerinde karĸēlanabilir. Ķĸyerlerinde karĸēlanan ihtiya­lar bireyi 

motive eder ve verimlilik artar. Burada ama­ bir insandan en iyi verimi elde edebilmektir 

(Onaran, 1981). Bursalēoĵluôna (1991) gºre okullarda ºĵretmenlerin ihtiya­larēnē tam 

olarak karĸēlamak gerekir ki bu sayede nitelikli bir eĵitim ger­ekleĸtirilebilsin ve verim 

artērēlabilsin. Eĵitim ºrg¿tleri de mevcut durumlarēnē deĵerlendirerek eksiklerini tespit edip 

bu eksikleri iyileĸtirir bu sayede eĵitimde kalite ve verimlilik artar. Eĵitimde kalitenin 

artērēlmasēnda ºĵretmenin iĸ doyumunun artmasē b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr (Akt. Kavut, 

2016). Demirel ve Kayaôya gºre (2011) eĵitim, hayatēnēn son anēna kadar devam eden 

bireyde istendik davranēĸ deĵiĸikliĵi oluĸturma s¿recidir. Eĵitim sayesinde birey kendini 

geliĸtirir, hayatēnē s¿rd¿rebilmeyi saĵlayacak bilgi, yetenek ve beceriye sahip olur, topluma 

faydalē bir birey olarak yetiĸir ve sosyalleĸir. Sonu­ olarak eĵitimin; k¿lt¿rel, sosyal ve 

ekonomik iĸlevleri ortaya ­ēkarēr (Akt. Akbulut, 2015).  Eĵitimde yapēlan yatērēmlar 

sayesinde toplumda nitelikli bireyler yetiĸtirilmektedir. Nitelikli bireyler sayesinde 

toplumsal geliĸmeler ortaya ­ēkar ve ¿lkeler kalkēnēr. ¦lkelerin kalkēndēĵēnē gºren 

eĵitimciler ve ekonomistler eĵitimi bir yatērēm aracē olarak gºr¿r ve ona daha ­ok 

yatērēmlar yapmaktadērlar. Ayrēca yetkililer eĵitimin toplum ¿zerindeki ºnemini fark 

edince ºĵretmenlerin eĵitimi, derslerin i­eriĵinin zenginleĸtirilmesi, programlarēn 

d¿zenlenmesi ve eĵitimin niteliĵinin geliĸtirilmesi gibi konularē ele almēĸlardēr (Akbulut, 

2015).  

2.7. Ķlgili Araĸtērmalar 

Bireyin tarafēndan iĸyerinde elde edilen olumlu deneyimler kiĸilerin iĸ doyumunu 

artērdēĵē gibi olumsuz deneyimler de iĸ doyumunu azaltmaktadēr. Ķĸine yºnelik tutumlar 

bireyin performansēnē ve verimliliĵini etkilemektedir. Ķngilizce ºĵretmenleri ¿zerinde 

y¿r¿t¿len bir ­alēĸmada iĸ doyum d¿zeylerinin cinsiyet a­ēsēndan benzer olduĵu sonucuna 
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ulaĸēlmēĸtēr. (Kºksal, 2019, s.72). Benzer ĸekilde, kadēn ve erkek ­alēĸanlar arasēnda iĸ 

doyumu olarak bir fark bulunmadēĵē gºzlemlenmiĸtir (Akt. Yelboĵa, 2007). Birimoĵluô na 

gºre (2015, s.61) bir­ok ­alēĸmada cinsiyet deĵiĸkeninde anlamlē olarak fark gºr¿lmemiĸtir 

(Akt. Kºksal, 2019, s.72). Fakat, yapēlan baĸka bir araĸtērmada kadēn ­alēĸanlarēn iĸ 

doyumunun erkek ­alēĸanlara gºre daha d¿ĸ¿k olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸma saatlerindeki 

belirsizlik kadēnlarda doyumsuzluk yaratan etmenlerdendir (¢akēcē, 2004).  

Sēnēf ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerinin i­sel ve dēĸsal faktºrlere baĵlē olarak 

incelendiĵi araĸtērmada da ºĵretmenlerin medeni durumlarēnēn iĸ doyumuyla iliĸkili 

olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r (¥zkaya, 2019, s.98). Benzer bir baĸka ­alēĸma da beden eĵitimi ve 

spor ºĵretmenleri ¿zerinde yapēlmēĸ ve benzer sonu­lara ulaĸēlmēĸtēr (Gencer, 2004, s.43).  

¥ĵretmenlerin yaĸlarēna gºre iĸ doyumlarē incelendiĵinde de ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeylerinin benzer olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (ķahin, 1999, s. 142). Ancak, ilkºĵretim 

ºĵretmenleri arasēnda yapēlan bir araĸtērmada 41 yaĸ ¿st¿ gºrev yapan ºĵretmenlerin, 21-

30 yaĸ arasē gºrev yapan ºĵretmenlere oranla iĸ doyumlarē daha y¿ksek ­ēkmēĸtēr.  

Ortaºĵretim okullarēnda yapēlan bir araĸtērmada lisans mezunu ºĵretmenlerin 

y¿ksek lisans ve doktora mezunu ºĵretmenlere gºre iĸ doyumunun daha y¿ksek olduĵu 

tespit edilmiĸtir (Dilsiz, 2006, s.151). Yapēlan araĸtērmalar sonucunda mezuniyet 

durumuna gºre farklē sonu­larēn ortaya ­ēktēĵē tespit edilmiĸtir. 

¥ĵretmenlerin iĸ doyumu d¿zeyleri mesleki kēdem a­ēsēndan incelendiĵinde, 

benzer ºrneklemde y¿r¿t¿len baĸka bir ­alēĸmada, ¿cret, geliĸim olanaklarē ile kēdem 

arasēnda anlamlē bir fark gºr¿lmemiĸtir. Fakat birlikte ­alēĸtēĵē arkadaĸlarēyla 10 yēldan az 

kēdeme sahip ºĵretmenlerin, 21 yēldan fazla kēdeme sahip ºĵretmenlere kēyasla iĸ doyumu 

anlamlē bir ĸekilde farklēlēk gºsterdiĵi tespit edilmiĸtir (¥zt¿rk, 2019, s. 91).  



 

 

¦¢¦NC¦ B¥L¦M: Y¥NTEM 

¦­¿nc¿ bºl¿mde; araĸtērmanēn modeli, ­alēĸma grubu, veri toplama aracē, verilerin 

toplanmasē ve ­ºz¿mlenmesinde kullanēlan istatiksel iĸlemler incelenmiĸtir.  

3.1 Araĸtērmanēn Modeli 

Bu araĸtērmada, ºĵretmenlerin iĸ doyumuna iliĸkin gºr¿ĸlerini ortaya ­ēkarmak 

ama­lanmēĸtēr. Bu araĸtērmada ñkarĸēlaĸtērmalē tarama modeliò y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Ķki veya 

daha ­ok deĵiĸken arasēndaki iliĸkileri elde etmek i­in kullanēlēr. Mevcut bir durumu 

bulunduĵu ortamda doĵal hali ile tanēmlayan bir modeldir (Karasar, 2012.s. 77-79). 

3.2. Evren ve ¥rneklem 

  Bu araĸtērmanēn evreni, 2020-2021 Eĵitim ¥ĵretim Yēlē Denizli/Pamukkale Ķl­e 

merkezinde bulunan devlet okullarēnda gºrev yapan ortaokul ºĵretmenlerini i­ermektedir.  

Denizli/Pamukkale il­e merkezinde 22 tane ortaokul ve bu okullarda gºrevli 709 branĸ 

ºĵretmeni bulunmaktadēr. Araĸtērmanēn ºrneklemini ise araĸtērmanēn evreninde bulunan 

ºĵretmenler arasēndan ñeleman ºrnekleme yºntemiò kullanēlarak se­ilen 200 ortaokul 

ºĵretmeni oluĸturmaktadēr. Evrende bulunan ºrneklemi oluĸturacak birim, ºrnekleme 

birimidir. ¥rnekleme birimi eleman ise eleman ºrnekleme denir, grup ise k¿me ºrnekleme 

denir. Mesela ºĵrenci listesinden ºĵrenci se­ilmesi eleman ºrneklemeye ºrnek olurken, 

okul listelerinden okul se­ilmesi k¿me ºrneklemeye ºrnek gºsterilir (B¿y¿kºzt¿rk ve ark, 

2014). Katēlēmcēlarēn kiĸisel ºzelliklerine gºre daĵēlēmē Tablo 3.1.ôde yer verilmiĸtir 

Tablo 3.1. Katēlēmcē ¥ĵretmenlerin Kiĸisel ¥zellikleri 

 Kategori N % 

Cinsiyet Erkek 90 45.5 

 Bayan 108 54.5 

Yaĸ 21-40 yaĸ 97 58.5 

 41- ¦st¿ Yaĸ 103 51.5 

Medeni Durumu Evli 169 84.5 

 Bekar 31 15.5 

Eĵitim Durumu Lisans 156 78 

 Lisans¿st¿ 44 22 

Mesleki Kēdem 1-10 Yēl 28 14 

 11-20 Yēl 103 51.5 

 21-30 Yēl 69 34.5 

Tablo 3.1. incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn cinsiyet, yaĸ, medeni durumu, eĵitim 

durumu, mesleki kēdemini i­eren istatistiki verilere yer verilmiĸtir. Araĸtērmaya katēlan 200 

ºĵretmenlerin % 54,5 óinin kadēn, %45,5ôin erkek olduĵu; kadēnlarēn sayēca daha ­ok 
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olduĵu gºr¿lmektedir. Katēlēmcēlarēn % 78ôinin lisans mezunu ve %22ôi nin de lisans¿st¿ 

eĵitim yaptēĵē gºr¿lmektedir. 

3.4. Veri  Toplama Aracē 

Verilerin toplanmasē esnasēnda araĸtērma ile ilgili literat¿r taramasē yapēlmēĸtēr. 

Araĸtērmada kullanēlan veri toplama aracē iki bºl¿mden oluĸmaktadēr.  

Birinci bºl¿mde ºĵretmenlere ait genel bilgiler (yaĸ, cinsiyet, medeni durum, 

eĵitim d¿zeyleri ve mesleki kēdemler) ile ilgili beĸ soruluk bir form bulunmaktadēr. Ķkinci 

bºl¿mde ise ºĵretmenlerin iĸ doyumunu ile ilgili tutumlarēnē ºl­mek i­in 20 maddelik 

Weiss, Dawis, Englend ve Lofquist tarafēndan geliĸtirilmiĸ ve Baycan (1985) tarafēndan 

T¿rk­eye uyarlanmēĸ ñMinnesota Ķĸ Doyum ¥l­eĵiò kullanēlmēĸtēr. Yanētlarē ise Beĸli 

Likert Tipi bir ºl­ek kullanēlarak puanlanmēĸtēr. ¥l­ek puanlamasēnda ñ¢ok memnunum (5 

puan), Memnunum (4 puan), Kararsēzēm (3 puan), Memnun deĵilim (2 puan), Hi­ memnun 

deĵilim (1 puan)ò ĸeklinde puanlanmēĸtēr (G¿­l¿ ve Zaman, 2011). Elde edilen verilerin 

g¿venirlik katsayēsēna iliĸkin bilgiler Tablo 3.2ôde verilmektedir. 

Tablo 3.2.  Ķĸ Doyumu G¿venirlik Ķstatistiĵi Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Standartlaĸtērēlmēĸ Maddelere Dayalē 

Cronbach's Alpha Deĵeri 

N 

.921 .925 20 
 

Tablo 3.2. incelendiĵinde, elde edilen verilere iliĸkin Cronbach's Alpha g¿venilirlik 

katsayēsēnēn 0.921 olduĵu ve bu ºl­eĵin y¿ksek g¿venilirlikte olduĵu anlaĸēlmaktadēr. 

Cronbach's Alpha katsayēsē yºntemi 1951 yēlēnda Cronbach tarafēndan geliĸtirilmiĸtir. 

G¿venilirlik hem ºl­me aracēnē hem sonu­larē ilgilendirir. G¿venilirlik ºl­me aracēnēn 

ºzelliklerden biridir. G¿venilirlikte ºl­me iĸlemi tekrarlansa bile sonu­lar kararlēdēr, yani 

ºl­¿m yenilense bile sonu­lar aynē ­ēkar. Bir ºl­me aracēnda g¿venilirlik artērēlmak istenirse 

her madde teker teker ele alēnmalē, g¿venilirliĵi zayēf olan maddeler ºl­ekten ­ēkartēlmalēdēr. 

G¿venilirlik katsayēsēnēn yorumlanmasē; ºl­ek ñ0.81< Ŭ >1.00 ise ºl­ek y¿ksek 

g¿venilirlikte, 0.61< Ŭ >0.80 ise ºl­ek orta g¿venilirlikte, 0.41< Ŭ >0.60 ise ºl­ek d¿ĸ¿k 

g¿venilirlikte, 0.00< Ŭ > 0.40 ise ºl­ek g¿venilir deĵildirò ĸeklinde yapēlēr (Kēlē­, 2016.s. 47-

48).  
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3.5. Verilerin An alizi 

Araĸtērmaya katēlan ºĵretmenlerin cevaplarē iĸlenmiĸ ve ºncelikle bu verilerin 

daĵēlēmēnēn normallik varsayēmēnē karĸēlayēp karĸēlamadēĵē test edilmiĸtir (Tablo 3.3. ve 

Tablo 3.4).  

Tablo 3.3. Ķĸ Doyumuna ilĸkin ¥ĵretmen Gºr¿ĸlerinin Normal Daĵēlēm Analizi 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk  

Ortalama df p Ortalama df p 

Toplam .083 200 .002 .938 200 .000 

* p>0.05 

Tablo 3.4. Basēklēk (Kurtosis) ve ¢arpēklēk (Skewness) Analizi 

 Ortalama Standart Hata 

Toplam Skewness (¢arpēklēk) -1.107 .172 

Kurtosis (Basēklēk) 4.632 .342 

Tablo 3.3. ve Tablo 3.4 incelendiĵinde, normallik testi p<.05ôden k¿­¿k olduĵu i­in ve 

daĵēlēmēn normal olmadēĵē anlamēna gelir. Ayrēca, ºl­ek verilerinin basēklēk ve ­arpēklēk 

verilerinin incelendiĵinde ­arpēklēk deĵerinin -1.107 ile normal daĵēlēm gºsterirken, 

basēklēk deĵerinin 4.632 yer aldēĵē gºr¿l¿ĸt¿r. Basēklēk deĵeri normal daĵēlēmēn ¿st¿ndedir. 

Daĵēlēm normallik varsayēmēnē karĸēlamadēĵē i­in ikili  baĵēmsēz deĵiĸkenlerin 

karĸēlaĸtērēlmasēnda Mann Whitney U Testi ve ikiden fazla deĵiĸkenlerin 

karĸēlaĸtērēlmasēnda da  Kruskal Wallis H Testi kullanēlmēĸtēr. 

Araĸtērmada kiĸisel ºzelliklerin daĵēlēmēnēn analizinde ñbetimsel istatistik (frekans 

ve y¿zde)ò kullanēlmēĸtēr. Araĸtērmanēn birinci alt problemi ºĵretmenlerin okula yºnelik 

algēlarēnēn belirlenmesinde ortalama ve standart sapma verilerine gºre yorumlar yapēlmēĸtēr 

(Tablo 3.5).  

Tablo 3.5. Minnesota Ķĸ Tatmin ¥l­eĵi Katēlēm D¿zeyi Aralēklarē 

No Se­enek  Ortalama D¿zey 

1 Hi­ Memnun Deĵilim 1.00 - 1.80 ¢ok d¿ĸ¿k 

2 Memnun Deĵilim 1.81 - 2.60 D¿ĸ¿k 

3 Kararsēzēm 2.61 - 3.40 Orta d¿zeyde 

4 Memnunum 3.41 - 4.20 Y¿ksek 

5 ¢ok Memnunum 4.21 ï 5.00 ¢ok y¿ksek 
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¥ĵretmenlerin okula yºnelik algē d¿zeylerinin cinsiyet, medeni durum, eĵitim 

d¿zeyi ile ilgili karĸēlaĸtērmada ñBaĵēmsēz ¥rneklem Mann Whitney Uò uygulanmēĸtēr. 

¥ĵretmenlerin okula yºnelik algē d¿zeylerinin mesleki kēdem i­in ñKruskal Whallisò 

uygulanmēĸtēr. Analizler SPSS paket programē kullanēlarak oluĸturulmuĸtur.



 

 

D¥RD¦NC¦ B¥L¦M: 

BULGULAR VE YORUMLAR  

Bu bºl¿mde, ortaokullarda gºrev yapan branĸ ºĵretmenlerinin iĸ doyum d¿zeyleri 

ile iliĸkin bulgulara ve yorumlara yer verilmiĸtir. Toplanan verilerin istatiksel olarak 

analizleri yer almaktadēr. Ayrēca alt problemlerle alakalē elde edilen bulgularēn ­izelgeleri 

ve bu bulgulara ait yorumlara yer verilmiĸtir. 

4.1 Birinci Alt Probleme Ķliĸkin Bulgular 

Araĸtērmanēn birinci alt problemi ñ¥ĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyleri nedir?ò olarak 

ifade edilmiĸtir.  Verilerin toplanmasē aĸamasēnda ºl­ek i­sel ve dēĸsal doyumlarēnē ºl­ecek 

ĸeklide toplanmēĸtēr. Toplanan verilerin analizi sonucunda ulaĸēlan bulgular Tablo 4.1ôde 

verilmiĸtir.  

Tablo 4. 1. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumuna iliĸkin Gºr¿ĸleri 

Maddeler N  
 

 S D¿zey  

Toplam Puan 200  3.89  .51595 Y¿ksek  

Tablo 4.1. incelendiĵinde araĸtērmaya katēlan ºĵretmenlerin memnuniyet 

d¿zeylerinin y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Araĸtērmaya katēlan ºĵretmenlerin iĸlerini 

severek yaptēĵē, okula isteyerek gittiĵi, iĸ doyum d¿zeylerinin y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.2. Ķkinci Alt Probleme Ķliĸkin Bulgular 

Araĸtērmanēn ikinci alt problemi ñĶĸ doyum d¿zeyleri ºĵretmenin bireysel 

ºzellikleri; a) Cinsiyet, b) Yaĸ, c) Medeni durum, d) Mesleki kēdem, e) Eĵitim d¿zeyine 

gºre farklēlēk gºstermekte midir?ò bi­iminde belirlenmiĸtir. Analizler ve yorumlar 

deĵiĸkenlere gºre sērasēyla ilerleyen sayfalarda verilmiĸtir. 

4.2.1. Cinsiyet Deĵiĸkeni 

¥ĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerine iliĸkin algēlarēnēn cinsiyetlerine gºre deĵiĸip 

deĵiĸmediĵine iliĸkin yapēlan Mann Whitney U-Testi analizi Tablo 4.2ôde verilmiĸtir.  
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Tablo 4.2. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumu D¿zeylerinin Cinsiyetlerine Gºre Karĸēlaĸtērēlmasē 

(Mann Whitney U-Testi) 

  Cinsiyet  n Sēra 

Ortalamasē 

Sēralar 

Toplamē 

U Z p 

Ķĸ 

doyumu  

 Kadēn 

Erkek 

108  

90 

103.75  

94.41 

11204.50 

8496.50 

441.500 -1.143 .253 

Tablo 4.2ô de gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, Mann Whitney U testi sonucunda, ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeylerinde cinsiyet deĵiĸkenine gºre anlamlē bir farklēlēk olmadēĵē (U=441.50; 

p>0.05) gºr¿lmektedir. ¥ĵretmenlerin cinsiyetleri incelendiĵinde kadēn ve erkek 

ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerinde farklēlēk gºr¿lmemiĸtir. Ķĸ doyumu a­ēsēndan kadēn 

ve erkeklerin iĸ doyum d¿zeylerinin birbirine benzer olduĵu gºr¿lmektedir. 

4.2.2. Medeni Durumu Deĵiĸkeni 

¥ĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerine iliĸkin algēlarēnēn medeni durumlarēna gºre 

deĵiĸip deĵiĸmediĵine iliĸkin yapēlan Mann Whitney U-Testi analizi Tablo 4.3ôde 

verilmiĸtir.  

Tablo 4.3. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumu D¿zeylerinin Medeni Duruma Gºre Karĸēlaĸtērēlmasē 

(Mann Whitney U-Testi) 

 Medeni 

Durumu  

n Sēra 

Ortalamasē 

Sēralar 

Toplamē 

U Z p 

Ķĸ 

doyumu  

Evli  

Bekar 

169   31 102.74 

88.27 

17363.50 

2736.50 

2240.500 -1.281 .200 

Tablo 4.3ô de gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, Mann Whitney U testi sonucunda ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeylerinin ºĵretmenlerin medeni durum deĵiĸkenine gºre anlamlē bir farklēlēk 

yaratmadēĵē (U=2240.500; p>0.05) gºr¿lmektedir. Ķĸ doyum d¿zeyi a­ēsēndan evli ve bekar 

ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyleri birbirine benzediĵi sºylenebilir. 
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4.2.3. ¥ĵretmenlerin Yaĸ Durumu Deĵiĸkeni 

¥ĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerine iliĸkin algēlarēnēn yaĸ durumlarēna gºre 

deĵiĸip deĵiĸmediĵine iliĸkin yapēlan Mann Whitney U-Testi analizi Tablo 4.4ôde 

verilmiĸtir.  

Tablo  4.4. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumu D¿zeylerinin Yaĸ Durumuna Gºre Karĸēlaĸtērēlmasē 

(Mann Whitney U-Testi) 

 Yaĸ Durumu n Sēra 

Ortalamasē 

Sēralar 

Toplamē 

U Z p 

Ķĸ 

doyumu  

40 Yaĸ ve Altē 

41 Yaĸ ve¦st¿ 

97  

103 

92.48  

108.05 

8970.50 

11129.50 

4217.500 -1.904 .057 

Tablo 4.4ô da gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, Mann Whitney U testi sonucunda ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeyleri yaĸ durumu deĵiĸkenine gºre anlamlē bir farklēlēk gºstermediĵi 

(U=4217.500; p>0.05) gºr¿lmektedir. ¥ĵretmenlerin yaĸ durumu incelendiĵinde, 40 yaĸ 

ve altē ve 41 yaĸ ve ¿st¿ ºĵretmenlerin iĸ doyumu d¿zeylerinde farklēlēk gºr¿lmemiĸtir. Ķĸ 

doyum d¿zeyi a­ēsēndan 40 yaĸ altē ve 41 yaĸ ve ¿st¿ ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyleri 

birbirine yakēndēr. 

4.2.4. ¥ĵretmenlerin Eĵitim Durumu Deĵiĸkeni 

¥ĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerine iliĸkin algēlarēnēn eĵitim durumuna gºre 

deĵiĸip deĵiĸmediĵine iliĸkin yapēlan Mann Whitney U-Testi analizi Tablo 4.5ôte 

verilmiĸtir.  

Tablo 4.5. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumu D¿zeylerinin Eĵitim Durumuna Gºre 

Karĸēlaĸtērēlmasē (Mann Whitney U-Testi) 

 Eĵitim Durumu n 
Sēra 

Ortalamasē 

Sēralar 

Toplamē 
U Z p 

Ķĸ doyumu  Lisans 

Lisans¿st¿ 

156 

44 

100.97 

98.82 

15752.00 

4348.00 
3358.000 -.218 .827 

Tablo 4.5ô da gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, Mann Whitney U testi sonucunda ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeyleri eĵitim durumu deĵiĸkenine gºre anlamlē bir farklēlēk yaratmadēĵē 

(U=3358.00; p>0.05) gºr¿lmektedir. ¥ĵretmenlerin eĵitim d¿zeyleri incelendiĵinde lisan 

ve lisans¿st¿ mezunu ºĵretmenlerin iĸ doyumu d¿zeylerinde farklēlēk gºr¿lmemiĸtir. Ķĸ 
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doyum d¿zeyi a­ēsēndan lisans ve lisans ¿st¿ mezunu ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyleri 

birbirine yakēndēr. 

4.2.5. ¥ĵretmenlerin Mesleki Kēdem Deĵiĸkeni 

¥ĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerine iliĸkin algēlarēnēn mesleki kēdeme gºre deĵiĸip 

deĵiĸmediĵine iliĸkin yapēlan Mann Whitney U-Testi analizleri Tablo 4.6,4.7,4.8,4.9ôda 

verilmiĸtir.  

Tablo 4.6. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumu D¿zeylerinin Mesleki Kēdeme Gºre Karĸēlaĸtērēlmasē 

(Kruskal Wallis H testi) 

 Mesleki 

Kēdem 

 

n 

Sēra 

Ortalamasē 

 

X
2
 

 

p 

 

Fark 

Ķĸ Doyumu 1-10 Yēl 

11-20 Yēl 

21-30 Yēl 

 

28 

103 

69 

 

124.63 

91.84 

103.63 

 

7.383 .025*  1-2 

* p<0.05 1. 1-10 yēl 2.11-20 yēl 3.21-30 yēl  

Tablo 4.6ôda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerinin mesleki kēdem 

deĵiĸkenine gºre anlamlē bir farklēlēk gºsterdiĵi (X
2
=7.383; p<0.05) gºr¿lm¿ĸt¿r. Ķkili 

karĸēlaĸtērmalar i­in yapēlan Mann Whitney U analizi sonucunda aĸaĵēda verilen sonu­lara 

ulaĸēlmēĸtēr. 

Tablo 4.7. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumu D¿zeylerinin Mesleki Kēdeme Gºre Karĸēlaĸtērēlmasē 

(Mann Whitney U-Testi) 

 
Mesleki 

Kēdeminiz 
n 

Sēra 

Ortalamasē 

Sēralar 

Toplamē 
U Z p 

Ķĸ doyumu  1-10 YIL  

11-20 YIL 

28   103 83.39   

61.27 

2335.00 

6311,00 
955,00 -2.737 .006*  

* p<0.05 1. 1-10 yēl               2.11-20 yēl 

Tablo 4.7ô de gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere Mann Whitney U testi sonucunda ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeylerinin Mesleki kēdem deĵiĸkenine gºre incelendiĵinde; 1-10 yēl ve 11-20 yēl 

kēdeme sahip ºĵretmenlerin iĸ doyumu d¿zeyleri arasēnda anlamlē bir farklēlēk olduĵu; 1-

10 yēl kēdeme sahip ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeylerinin daha y¿ksek olduĵu 

gºr¿lmektedir. 
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Tablo 4.8. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumu D¿zeylerinin Mesleki Kēdeme Gºre Karĸēlaĸtērēlmasē 

(Mann Whitney U-Testi) 

 
Mesleki 

Kēdeminiz 
n 

Sēra 

Ortalamasē 

Sēralar 

Toplamē 
U Z p 

Ķĸ doyumu  1-10 YIL  

21-30 YIL 

28   

69 

55.73  

46.27 

1560.50 

3192,50 
777.500 -1.503 .133 

Tablo 4.8ô da gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere Mann Whitney U testi sonucunda ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeyleri incelendiĵinde, 1-10 yēl ve 21-30 yēl mesleki kēdeme sahip ºĵretmenlerin 

iĸ doyumu d¿zeyleri arasēnda anlamlē bir farklēlēk gºr¿lmemiĸtir. Ķĸ doyum d¿zeyinde 

mesleki kēdem deĵiĸkeni a­ēsēndan 1-10 yēl ve 21-30 yēl mesleki kēdeme sahip 

ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyleri birbirine yakēndēr. 

Tablo  4.9. ¥ĵretmenlerin Ķĸ Doyumu D¿zeylerinin Mesleki Kēdeme Gºre Karĸēlaĸtērēlmasē 

(Mann Whitney U-Testi) 

 
Mesleki 

Kēdeminiz 
n 

Sēra 

Ortalamasē 

Sēralar 

Toplamē 
U Z p 

Ķĸ doyumu  11-20 YIL  

21-30 YIL 

103  

69 

82.57  

92.36 

8505.00 

6373.00 
3149.000 -1.265 .206 

Tablo 4.9ô da gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere Mann Whitney U testi sonucunda ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeyleri i 11-20 yēl ve 21-30 yēl mesleki kēdeme sahip ºĵretmenlerin iĸ doyumu 

d¿zeyleri arasēnda anlamlē bir farklēlēk gºr¿lmemiĸtir. Ķĸ doyum d¿zeyinde mesleki kēdem 

deĵiĸkeni a­ēsēndan 11-20 yēl ve 21-30 yēl mesleki kēdeme sahip ºĵretmenlerin iĸ doyum 

d¿zeyleri birbirine yakēndēr. 



 

 

BEķĶNCĶ B¥L¦M:  

TARTIķMA, SONU¢ VE ¥NERĶLER 

Araĸtērmanēn bu bºl¿m¿nde, araĸtērmada elde edilen verilere gºre ulaĸēlan sonu­lar, 

tartēĸma ve sonu­lar yer almaktadēr. Elde edilen sonu­lar tartēĸēlmēĸ ve sonu­lara dayalē 

ºnerilere yer verilmiĸtir. 

5.1. Tartēĸma ve Sonu­ 

Bireylerin iĸyerinde elde edindiĵi t¿m deneyimler bireyin ­alēĸma hayatēnē 

oluĸturmaktadēr. Bu deneyimler, kiĸinin iĸine yºnelik olumlu ve olumsuz tutum 

geliĸtirmesine sebep olmaktadēr. Ķĸyerinde elde edilen olumlu deneyimler kiĸilerin iĸ 

doyumunu artērdēĵē gibi olumsuz deneyimler de iĸ doyumunu azaltmaktadēr. Bu 

araĸtērmada araĸtērmaya katēlan ºĵretmenlerin ­oĵunluĵunun iĸ doyum d¿zeyinin y¿ksek 

olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Baĸaran ve G¿­l¿ (2018) araĸtērmalarēnda benzer bir sonuca 

ulaĸērken Demirtaĸ ve Nacar (2018)  ve Azimi ve Akan (2019) tarafēndan y¿r¿t¿len 

­alēĸmalarda da ºĵretmenlerin iĸ doyumu d¿zeylerinin orta d¿zeyde olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Ķĸine yºnelik olumlu veya olumsuz tutumlar bireyin performansēnē ve verimliliĵini 

doĵrudan etkilemektedir. Bireyler ­alēĸtēĵē ortamdan ne kadar ­ok memnun olurlarsa iĸ 

doyumu artar ve iĸini daha iyi yaparlar. Memnuniyetsiz bir ortamda ise bireyin iĸ doyumu 

d¿ĸer ve iĸyerindeki performans ve verim de d¿ĸer. 

Araĸtērmanēn ºnemli bir diĵer sonucu kadēn ve erkek ºĵretmenlerin iĸ doyum 

d¿zeylerinin benzer olduĵudur. Benzer ĸekilde, Ķngilizce ºĵretmenleri ¿zerinde y¿r¿t¿len 

bir ­alēĸmada da iĸ doyum d¿zeylerinin cinsiyet a­ēsēndan benzer olduĵu sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. (Kºksal, 2019, s.72). Birimoĵluô na gºre (2015, s.61) bir­ok ­alēĸmada 

cinsiyet deĵiĸkeninde anlamlē olarak fark gºr¿lmemiĸtir (Akt. Kºksal, 2019, s.72). Benzer 

ĸekilde, kadēn ve erkek ­alēĸanlar arasēnda iĸ doyumu olarak bir fark bulunmadēĵē 

gºzlemlenmiĸtir (Akt. Yelboĵa, 2007). Benzer ĸekilde, yapēlan baĸka bir araĸtērmada kadēn 

­alēĸanlarēn iĸ doyumunun erkek ­alēĸanlara gºre daha d¿ĸ¿k olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸma 

saatlerindeki belirsizlik kadēnlarda doyumsuzluk yaratan etmenlerdendir (¢akēcē, 2004). 

Bu verilerden yola ­ēkarak herhangi bir okulda gºrev yapan eĵitimcilerin erkek veya kadēn 

olmasēnēn kaliteyi ve verimi etkileyebilen iĸ doyumu ¿zerinde bir fark yaratmadēĵē 

sºylenebilir.  
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¥ĵretmenlerin medeni durumu incelendiĵinde, evli ve bekar ºĵretmenlerin iĸ 

doyumu d¿zeylerinin de benzer olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Sēnēf ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeylerinin i­sel ve dēĸsal faktºrlere baĵlē olarak incelendiĵi araĸtērmada da 

ºĵretmenlerin medeni durumlarēnēn iĸ doyumuyla iliĸkili olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r (¥zkaya, 

2019, s.98). Benzer bir baĸka ­alēĸma da beden eĵitimi ve spor ºĵretmenleri ¿zerinde 

yapēlmēĸ ve benzer sonu­lara ulaĸēlmēĸtēr (Gencer, 2004, s.43).  

¥ĵretmenlerin yaĸlarēna gºre iĸ doyumlarē incelendiĵinde de ºĵretmenlerin iĸ 

doyum d¿zeylerinin benzer olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ancak, Koruklu ve diĵerleri (2013) 

tarafēndan ortaºĵretim ºĵretmenleri arasēnda yapēlan bir araĸtērmada 41 yaĸ ¿st¿ gºrev 

yapan ºĵretmenlerin, 20-40 yaĸ arasē gºrev yapan ºĵretmenlere oranla iĸ doyumlarē daha 

y¿ksek ­ēkmēĸtēr.  

¥ĵretmenlerin eĵitim d¿zeyleri incelendiĵinde lisans ve lisans¿st¿ mezunu 

ºĵretmenlerin iĸ doyumu d¿zeylerinin de benzer olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Ortaºĵretim 

okullarēnda yapēlan bir araĸtērmada lisans mezunu ºĵretmenlerin y¿ksek lisans ve doktora 

mezunu ºĵretmenlere gºre iĸ doyumunun daha y¿ksek olduĵu tespit edilmiĸtir (Dilsiz, 

2006, s.151). Yapēlan araĸtērmalar sonucunda mezuniyet durumuna gºre farklē sonu­larēn 

ortaya ­ēktēĵē tespit edilmiĸtir. 

¥ĵretmenlerin iĸ doyumu d¿zeyleri mesleki kēdem a­ēsēndan incelendiĵinde, iĸ 

doyumunun kēdeme gºre farklēlēk gºsterdiĵi; en y¿ksek iĸ doyumuna 1-10 yēl mesleki 

kēdeme sahip ºĵretmenlerde olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ķĸ doyumu en d¿ĸ¿k 11-20 yēl mesleki 

kēdeme sahip ºĵretmenlerde olduĵu gºr¿lmektedir. Benzer ºrneklemde y¿r¿t¿len bir baĸka 

­alēĸmada, ¿cret, geliĸim olanaklarē ile kēdem arasēnda anlamlē bir fark gºr¿lmemiĸtir. 

Fakat birlikte ­alēĸtēĵē arkadaĸlarēyla 10 yēldan az kēdeme sahip ºĵretmenlerin, 21 yēldan 

fazla kēdeme sahip ºĵretmenlere kēyasla iĸ doyumu anlamlē bir ĸekilde farklēlēk gºsterdiĵi 

tespit edilmiĸtir (¥zt¿rk, 2019, s. 91). Bu verilerden yola ­ēkarak mesleĵin ilk 10 yēlēnda 

ºĵretmenlerin iĸ doyumunun y¿ksek olduĵu sonraki yēllarda azalēĸ gºsterdiĵi, daha sonra 

yeniden y¿kseldiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Mesleĵin ilk yēllarēnda mesleĵe yeni baĸlamanēn isteĵiyle 

ºĵretmenlerin daha ­ok istekli olarak ­alēĸtēklarē sºylenebilir. 
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5.2. ¥neriler 

Bu araĸtērmada ulaĸēlan sonu­lardan hareketle, ĸu ºnerilerde bulunulabilir:   

1. Ķĸ doyumu ile ilgili farklē ºl­eklerle, farklē evren ve ºrneklemlerle ­alēĸarak elde 

edilen veriler paylaĸēlēp daha genel ve daha kapsamlē sonu­lara ulaĸēlabilir. 

2.  ¥ĵretmenlik mesleĵine yeni baĸlayan ºĵretmenler ile 10. yēlēnē tamamlamēĸ 

ºĵretmenler arasēnda iĸ doyumu d¿zeyinde d¿ĸ¿ĸ gºzlenmiĸtir. Bu d¿ĸ¿ĸ¿ 

azaltmak ve ºĵretmenlerin doyum d¿zeylerini artērmak i­in ºĵretmenlere 

performansa dayalē belge, ek puan, ek ¿cret ve terfi imkanlarē verilebilir. 

3. ¥ĵretmenlerin iĸ doyumu ile ilgili birimler kurulup s¿rekli izleme ve geliĸtirme 

i­in gerekli yasal ve mevzuat deĵiĸiklikleri yapēlabilir.  

4. Eĵitim i­in yapēlan b¿t¿n araĸtērmalarēn ilgili kurum ve kuruluĸlar tarafēndan 

ºnemsenmesi ve kullanēlmasē ºnerilir. 
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EKLER  

Ek-1: Anketler 

Anketle Ķlgili A­ēklama 

 Sayēn ºĵretmenlerim ve yºneticilerim; 

 Bu anket ­alēĸmasē 2020-2021 Eĵitim ¥ĵretim yēlēnda Denizli Ķli Pamukkale Ķl­esi 

merkezinde bulunan, devlet okullarēnda gºrev yapan ortaokul ºĵretmenlerinin iĸ 

doyumunu yºnetici ve ºĵretmen gºr¿ĸlerine gºre incelenmesi amacē ile veri toplanmak 

amacē ile hazērlanmēĸtēr. 

 Bu ­alēĸmada; 

1. Elde edilen veriler sadece ilgili y¿ksek lisans proje ­alēĸmasēnda kullanēlacaktēr. 

2. ¢alēĸmanēn amacē Denizli/Pamukkale i­erisinde merkezinde gºrev yapan 

ºĵretmenlerin iĸ doyum d¿zeyinin ºl­¿lmesi ama­lanmaktadēr. 

3. Ankette isim, okul ismi, kimlik bilgileri yazmak zorunda deĵilsiniz. 

4. Anketin doldurulmasēnda zaman ayrēlmasē ve sakin ortamda doldurulmasē doĵru 

bilgi akēĸēnē saĵlayacaktēr. 

Ķlgi ve katkēlarēnēzdan dolayē teĸekk¿r eder, ­alēĸmalarēnēzda kolaylēklar dilerim. 

 

      Zeynel OZANSOY 

Pamukkale ¦niversitesi Eĵitim Bilimleri Enstit¿s¿  

Eĵitim Yºnetimi, Denetimi, Planlamasē 

ve  

Ekonomisi Y¿ksek Lisans ¥ĵrencisi 

1- Kiĸisel Bilgi Formu 

1- Cinsiyetiniz 

(   ) Kadēn            (   ) Erkek 

2- Yaĸēnēz 

(   ) 21-30  (   ) 31-40  (   ) 41-50  (   ) 51- ¦st¿ 

3- Medeni durumunuz 

(   ) Evli  (   )  Bekar                   (   ) Dul 

4- Eĵitim Durumunuz 

(   ) ¥n Lisans      (   ) Lisans   (   ) Lisans¿st¿        (   )  Doktora ve ¦st¿ 

5- Mesleki kēdem 

(   ) 1-10 yēl  (   ) 11-20 yēl  (   ) 21-30 yēl 
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2- Minnesota Iĸ Tatmin ¥l­eĵi 

 L¿tfen size uygun se­eneĵi iĸaretleyiniz. 
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 Puanlama 

5
 

4
 

3
 

2
 

1
 

1 Beni her zaman meĸgul etmesi bakēmēndan      

2 Baĵēmsēz ­alēĸma imkanēn olmasē bakēmēndan      

3 Ara sēra deĵiĸik ĸeyler yapabilme imkanē bakēmēndan      

4 Toplumsal óôsaygēn bir kiĸi ôô olma ĸansēnē bana vermesi bakēmēndan      

5 Yºneticinin emrindeki kiĸileri iyi yºnetmesi bakēmēndan      

6 Yºneticinin karar verme yeteneĵi bakēmēndan      

7 Vicdani bir sorumluluk taĸēma ĸansēnē bana vermesi yºn¿nden      

8 Bana garantili bir gelecek saĵlamasē yºn¿nden      

9 Baĸkalarē i­in bir ĸeyler yapabildiĵimi hissetmem yºn¿nden      

10 Kiĸileri yºnlendirmek i­in fērsat vermesi yºn¿nden      

11 Kendi yeteneklerimle bir ĸeyler yapēlabilme ĸansē vermesi yºn¿nden      

12 Ķĸimle ilgili alēnan kararlarēn uygulanmaya konmasē yºn¿nden      

13 Yaptēĵēm iĸ karĸēlēĵēnda aldēĵēm ¿cret yºn¿nden      

14 Terfi imkanēnēn olmasē yºn¿nden      

15 Kendi fikir-kanaatlerimi rahat­a kullanma imkanē vermesi yºn¿nden      

16 ¢alēĸma ĸartlarē yºn¿nden      

17 ¢alēĸma arkadaĸlarēnēn birbiri ile anlaĸmalarē yºn¿nden      

18 Yaptēĵēm iĸ karĸēlēĵēnda takdir edilmem yºn¿nden      

19 Yaptēĵēm iĸ karĸēlēĵēnda duyduĵum baĸarē hissi yºn¿nden      

20 Mesleĵimi yaparken kendi yºntemlerimi kullanabilme imkanē 

vermesi a­ēsēndan 
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Ek-2 Araĸtērma Uygulama Ķzin ve ¥rnekleri 
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