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TESEKKUR

Bu aragtirmanin planlanmasindan raporlastirilmasina degin, birgok kisinin katkist
olmustur. Bu kisilerden arastirma silirecinin her asamasinda yardimci olan, gerekli
diizeltmelerin yapilmasi, eksik noktalarin giderilmesi noktasinda yardimlarini esirgemeyen
ve degerli 6nerilerde bulunan danismanim Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN’ e en
icten saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Aragtirma grubunda yer alan 6gretmenlere ve aragtirmam sirasinda karsilastigim
problemlere ¢6ziim iireten arkadaglarima tesekkiir ederim.

Ve son olarak beni siirekli destekleyen, bana giivenen ve sabir gosteren sevgili esim
Murat KARAHAN’ a, teknolojik destegini esirgemeyen biricik kizzm Beren Sila

KARAHAN?’ a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullarin Iklimine iliskin Goriisleri
KARAHAN, Jiilide

Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi, Egitim Bilimleri ABD
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Ocak 2021, 42 sayfa

Bu calismanin yapim amaci; 6gretmenlerin calistiklart okullarin iklimine iligkin
diistincelerini ortaya koymaktir. Arastirma tarama modelinde yiiriitilmiis ve nitel veri
toplama yontemlerinden biri olan goriisme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu; Denizli merkez ilgelerinde, 2020/2021 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagl 4 farkli okul tiirinde liselerde gorev yapan 18 6gretmen olusturmustur.
Aragtirmaci tarafindan olusturulan ve danisman tarafindan gelistirilen dokuz soruluk
goriisme formu, bu calisma grubuna uygulanarak gerekli veriler toplanmistir. Elde edilen
verilerin betimsel analizleri yapilarak sonuca ulasilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda;
lisclerde gorev yapan Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin iklimine yo6nelik
goriislerinin ¢ogunlukla olumlu oldugu, okullarinin iklimini agik, samimi ve sicak olarak
degerlendirdikleri goriilmistiir. Gorev yaptiklari okul midiiriiyle ¢atisma yasamayan
ogretmenler, sorunla karsilastiklarinda iletisim kanallarin1 aktif halde kullanmis ve olasi
problemleri &nlemislerdir. Ogretmenler ile okul miidiirleri arasindaki giiven duygusunun
yiiksek diizeyde oldugu, ortak hedeflerin ve vizyonun paylasildigi, karara katilimin
saglandig1, takim caligmasi i¢in aranilan ortamin olusturuldugu sonuglarina ulagilmistir.
Ayrica okul miidiirii tarafindan engellendigini diisiinen 6gretmen goriisii bulunmamaktadir.
Bu da okul iklimini pozitif yonde etkilemektedir. Cilinkii okul yonetimi tarafindan
engellendigini diislinen Ogretmenin gorev yaptigt okula bakis acis1 olumsuz
etkilenmektedir. Ogretmenin aidiyet duygusunu yitirmesine, okula ilgisizlik gdstermesine

neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, lise, okul iklimi.
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BIiRINCI BOLUM: GIRiS

Orgiit; insanimn is birligi yapma gereksinimden dogar. Insanlar bireysel gii¢lerini
asan amagclar1 gerceklestirmek i¢in is birligi yaparlar. Ortak ¢abay1 gerektiren bir amacin
gerceklestirilebilmesi, birden fazla bireyin glic ve eylemlerini birlestirmesi
biitiinlestirmesini gerekli kilar (Aydm, 1998, s. 13). Orgiitsel etkililigin &n kosulu
calisanlarin etkili iletisimidir. Bu nedenle Orgiitler insanlarin varhigi ile anlamlidir
(Agikalin, 1994, s. 3).

Orgiit iklimi; bir orgiitii diger orgiitten ayirt eden ve orgiit igerisinde yer alan
kisilerin davraniglarin1 belirleyen ve etkileyen o6zellikler biitlinii olarak tanimlanabilir. Bir
Orgiitiin iklimi, o Orgiitiin karakteri olarak disiiniilmelidir. Nasil karakter insanlari
birbirinden farkli kilan ve davranislarina yon veren 6zellikler biitiinii ise ayn1 sekilde 6rgiit
iklimi de bir 6rgiitli digerlerinden farkl kilan, ¢alisanlarin duygu diisiince ve davranislarini
etkileyen ozellikler biitiiniidiir (Aksoy, 2007, s. 19).

Okul iklimi ise; bir okulu digerlerinden ayiran i¢ 6zelliklerin hepsini ifade eder,
okulun kisiligi olarak goriiliir. Okuldan okula farklilasan okul iklimi, orgiite 6zgii bir
kisilik kazandirmanin yani sira bireylerin davranislarini da etkilemektedir. (Dénmez ve
Korkmaz, 2011). Bu baglamda iklim bir okuldaki 6gretmenlerin moral motivasyonu ile
orgiitsel isleyisi etkileyen 6nemli bir unsurdur. (Conley, 2006).

Okullarin etkililiginin ve verimliliginin arttirilmasinda okul ikliminin pozitif yonde
olmasi 6n goriilen bir durumdur. Bu yiizden okullardaki basarinin arttirilmasi i¢in olumlu
okul ikliminin saglanmasi 6nem tasimaktadir.

Bir okulun orgiitsel havasi, onu degisiklerinden ayiran ve okul tiyelerinin tavirlarini
etkileyen i¢ ozellikler dizisidir. Daha kesin bir ifadeyle, okul iklimi, okul paydaslarinin
kalict 6zellikleri olup okul paydaslarinin diisiince ve tavirlarini tesirler. Ayni zamanda okul
iklimi, okul idaresi ve 6grencilerin ortak tutum algilari {izerine kurulmustur. Bu 6zellikler
teskilata ayr1 bir kimlik kazandirir (Ozdemir, 2002, s. 40).

Bu arastirmada; Denizli merkez ilgelerinde calisan dgretmenlerin calistiklar1 okul

iklimine iliskin goriislerini 6grenmek amaglanmustir.

1.1. Problem Durumu
Orgiit iklimi arastirmalar1 yaklasik kirk yillik bir ge¢mise sahiptir. Bu dénemde
orgiit iklimini agiklamaya yonelik bircok calisma yapilmustir. Orgiitsel iklim basitce

isletme i¢indeki atmosfer olarak tanimlanabilir. Vebreke, Volgering ve Hessels orgiitsel



iklim arastirmasinin kavramsal gelisimini orgiitsel davranig alaninda bir fenomen olarak
incelediler ve orgiitsel iklim taniminin farkli olmasina ragmen temel bir ¢izgide gelistigini
buldular. Bu Temel ¢izgi ise orgiit ikliminin orgilitiin mensuplarinin idrak ettigi ve hep
birlikte betimledikleri bircok 6zelligi ifade eden kavram oldugudur (Cirpan, 1999, s. 14)
Bu tanimdan hareketle agsagida yer alan problem ciimlesine ve baglaminda yer alan
alt problemlere cevap aranmistir.
Denizli ili merkez ilgelerinde ¢alisan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul iklimine iliskin

goriisleri nelerdir?

1.1.1. Problem Ciimlesi
Bu aragtirmanin problem ciimlesini “0gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin iklimine

iliskin goriisleri nelerdir?’’ sorusu olusturmaktadir.

1.1.2. Alt Problemler

Denizli ili merkez ilgeleri ¢alisan 6gretmenlerin;

Ogretmenlerin algisina gére ¢alistiklar1 okullarin orgiit ikliminin tipi nedir?
Ogretmenlerin okul ikliminin “engelleme” boyutuna iliskin goriisleri nelerdir?
Ogretmenlerin okul ikliminin “mahremiyet” boyutuna iliskin goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerin okul ikliminin “ilgisizlik” boyutuna iliskin goriisleri nelerdir?

o~ w0 D PE

Ogretmenlerin okul ikliminin “birlik ruhu” boyutuna iliskin gériisleri nelerdir?

6. Ogretmenlerin okul ikliminin “{iretimi vurgulama” boyutuna iliskin goriisleri
nelerdir?

7. Ogretmenlerin okul ikliminin “sogukluk” boyutuna iliskin goriisleri nelerdir?

8. Ogretmenlerin okul ikliminin “anlayis gosterme” boyutuna iliskin goriisleri
nelerdir?

9. Ogretmenlerin okul ikliminin “tesvik” boyutuna iliskin goriisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Arastirmanin amaci; Denizli ili merkez il¢elerinde ¢alisan 6gretmenlerin calistiklari

okullarin iklimine iligkin goriislerini belirlemek, yorumlamak ve dnerilerde bulunmaktir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiitsel basarinin sirr1 saglikli ve olumlu bir orgiit ikliminden geger. Aksi
durumlarda yani sagliksiz ve olumsuz iklimin bulundugu ortamda Orgiitsel basaridan s6z
edilemez.

Orgiit iklimi algis1 iizerine birgok calisma yapilmasina ragmen, dgretmenlerin bu
konudaki goriiglerine yonelik ¢alisma sayisinin kisitli olmasi, ¢alismay1 son derece dnemli
kilmaktadir. Bu baglamda ¢alismanin 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin iklimine yonelik
goriislerini ortaya koyacagi; varsa sorunlara ¢oziim Onerileri getirilerek yoneticilere ve

ogretmenlere kolaylik ve katki saglayacag: diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Sinirhhiklar
1. Bu arastirma, 2020/2021 Egitim-Ogretim yilinda, Denizli merkez ilgelerinde
bulunan liselerde gorev yapan lise 6gretmenleriyle sinirlidir.
2. Aragtirmanin verileri, O68retmenlerin goriisme formuna verdikleri cevaplarla

sinirlidir.

1.5. Sayiltilar
Bu arastirmanin dayandigi temel varsayimlar sunlardir.
1. Goriisme yoluyla elde edilecek bilgiler, 6gretmenlerin kendi diisiinceleri olacaktir.
2. Goriisme yapilan 6gretmenler kendilerine yonetilen sorular1 samimi ve dogru bir

sekilde cevaplamistir.

1.6. Tamumlar

Okul Iklimi: Okulu tanimlayan, onu diger okullardan farkli olmasmi ve ayirt edilmesini
saglayan, Ogretmen ve Ogrencilerin davraniglarina tesir eden ve daimilik saglayan
ayricaliklar, okulun tiim paydaslar1 tarafindan benimsenen bir duygu olarak ifade
edilmektedir (Tas, 2009, s. 2).

Lise: Tiirk egitim sistemine gore, 14-18 yas arasi, 8 yillik ilk ve ortadgretimi tamamlayan
ogrencileri minimum 4 y1l olmak iizere yiiksekdgretime hazirlayan ortadgretim kurumudur.
Ogretmen: Toplumun egitim hedefleri dogrultusunda bireylere egitim ve 6gretim sunmakla

gorevli kisilere verilen unvandir.

Orgiit Iklimi: Orgiite kimligini kazandiran, gorevlilerin davranisi etkileyen ve onlar

tarafindan algilanan, oOrgiite egemen olan tiim oOzellikler dizisi (Ertekin, 1978, s. 6)



IKINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin  bu bolimiinde arastirmanin teorik ¢ercevesi tanitilarak temel
kavramlar agiklanmistir. i1k olarak, drgiitsel iklim, orgiitsel iklim boyutlar1, 6rgiitsel iklim
tirleri ve okul iklimi ile ilgili kavramlar incelenmistir. Ayrica, Tiirkiye'de ve yurtdiginda

orgiitsel iklim ve okul iklimi lizerine arastirmalar da igermektedir.

2.1. Kavramsal Cerceve

2.1.1. Orgiit Tklimi

Orgiitler 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin kurulmus yapilardir.
Calisanlarin  orgiitsel hedeflere ulasmada Onemli sorumluluklari vardir. Bir orgiitte
calisanlarin verimliligi kisisel, organizasyonel ve c¢evresel faktorlere baglidir. Yonetimde
kisiler arasi iligkiler hareketini baslatan Hawtorne ¢alismalariyla 6rgiit iklimi kavramindan
bahsedilmeye baslanmistir (Zhang ve Liu, 2010). Orgiit iklimi 1930’larda incelenmeye
baslanmis ancak kavramsallastirilmasi ve orgiit iklimini degerlendirmek i¢in ¢aligmalarin
yapilmaya baslanmasi 1960’lar1 bulmustur (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). 1960'lardan bu
yana, orgiitsel iklim kavrami arastirmacilar i¢in giderek daha O6nemli hale gelmistir.
(Ertekin, 1978).

Glinimiizde egitim; kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve politik kalkinmanin temeli ve
dayanag1 olarak diisiiniilmektedir. Okullarda egitimin biiyilk ve Onemli bir kismi
alindigindan dolay1, okullar sosyal sistem olarak hassas ve 6nemli bir yere sahiptir.
Okullarin sorumlu olduklart 6nemli gorevi etkin sekilde tamamlamasi i¢in 6nkosul; uygun
sartlar1 tastyan bir iklime sahip olmalaridir (Ebrahimi ve Mohammadkhani, 2014). Orgiit
iklimi, orgiit icerisindeki bireylerin tutumlarini etkilemektedir orgiitler kendi igerisinde
kurallara ve geleneklerine sahiptirler. Bazi1 orgiitler soguk, kuralci ve sabit; tiyeleri ise ciddi
ve kasvetli olabilecegi gibi, baz1 orgiitler de enerjik, degisime agik; tiyeleri ise hareketli,
mutlu ve verimli olmaktadirlar. Bu umumi uyaranlar igerisinde bir¢ok ayrimlagmalar
olabilir. Tklim orgiitlere gore degisiklik gosterir ve orgiitteki bireylerin hareketlerinden
etkilenip, bireylerin hareketleri tizerinde de tesirli olabilir (paknadel, 1988).

Giinlimiiz sartlarindaki gelismeler 1513inda okullarin kendi sosyal kontekstlerinde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Okulun orijinalliginin en major Kkriteri olarak okul
Orgiitini meydana getiren o6gretmen ve ogrencilerin kendi igerilerinde olan iliskinin

kalitesi goriilmektedir. Ogrencilerin, 6zgiiven sahibi, ilmi ve analitik diisiinebilen, gayeleri



olan, sorgulama ve arastirma yapan ayni zamanda yaratici becerilere sahip olmalari igin;
Okullarin egitim ve oOgretim atmosferini verimli kilabilmek adina revize edilmeleri
gerekmektedir. (Karadag, Isci, Oztekin ve Anar, 2016)

Orgiit iklimi, igerisinde bulunan kisilerin orgiitte meydana getirdikleri calisma
ortamini ifade etmektedir. Orgiit icerisindeki atmosfer ve bireylerin kendi i¢lerinde olan
iliskileri orgiit iklimini meydana getirmektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Aydin (1986),
yoneticilerin davranis kaliplarinin, degerlerinin, inanglarinin, ¢alisanlarin tutumlarinin ve
diger cevresel faktorlerin orgiitsel iklimi etkiledigini belirtmistir. Orgiitsel iklim, orgiit
icinde var olan ancak Orgiit i¢cindeki bireyler tarafindan goriilmeyen fakat algilanan ve
bireysel davranislar: etkileyecek psikolojik bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir,
2002). Kuruluslarin amag ve ihtiyaglar1 birbirinden farkli oldugu i¢in ¢evreleri de farklidir.
Her orgiitiin iklim atmosferi kendine hastir (Acet, 2006).

Yukarida yapilan tanimlardan hareketle orgiit ikliminin 6zellikleri soyle siralama
yapmamiz miimkiindiir:

e Orgiit iklimi, orgiitin amagclar1 ve yapisi, orgiit calisanlarinim birbiriyle olan
iliskilerini bi¢imlendirir.
e Orgiitte ¢alisanlarin tutumlarim ve davranislarini érgiit iklimi belirlemektedir.

e Her orgiitiin kendine has iklimi vardir.

2.1.2. Orgiit iklimi Boyutlar
Orgiit ikliminin boyutlari, arastirmacilar tarafindan orgiit iklimini etkiledigi
diistiniilen en Onemli faktordir. Bu boyutlar orgiiti meydana getiren bireylerin
niteliklerine, orgiitin var olan aligkanliklarina ve Orgiitiin temel olusumuna gore
degiskenlik gosterebilen ozelliktedir (Ertekin, 1978). Orgiitsel iklim kavrami inceleyen
arastirmacilar, cesitli boyutlar lizerine ¢aligma yapmislardir.
Halpin (1966), dort 6gretmen ve dort yonetici davranisini inceleyerek orgiit iklimini
sekiz boyuta ayirmistir. Boyutlar ise su sekilde yorumlamistir:
2.1.2.1. Ogretmen grubuna ait davrams dzellikleri.
1. Coziilme: Gorev odakli olan 6gretmenler grup olusturmadan bireysel olarak is
yaparlar.
2. Engelleme: Ogretmenler, yoneticilerin kendilerini engelledigini, lizumsuz gorev
vererek onlarin iglerini zorlagtirdigini diisiinmektedir.

3. Moral: Ogretmenlerin sosyal ihtiyaclar1 karsilanarak is yapma istegi arttirilmalidar.



4. Samimiyet: Ogretmenlerin Sosyal ihtiyaclar1 karsilanmakta olsa da Ogretmenler

gorevlerin yapilmasi hususunda istekli degillerdir.

2.1.2.2. Yonetici grubuna ait davrams ézellikleri.
1. Yiiksekten =~ Bakma: Resmi davraniglar goOsteren  yoneticiler, kurallarin
uygulanmasina odaklanarak yonetilenler ile kendileri arasina psikolojik mesafe yaratirlar.
2. Yakindan Kontrol: Ogretmenlerin tepkilerine deger vermeyen yoneticiler,
yonetilenlerle iletisim kurmazlar, onlar: takip ederek emir verirler.
3. Ise Déniikliik: Yéoneticiler, dgretmenleri motive ederek orgiitii canli hale getirmek
icin O0rnek davranislar sergiler. Kat1 bir denetimde bulunmazlar.
4. Anlayrs Gosterme: Y Onetici, insan iligkilerini gii¢lii tutmak icin, 6gretmenlere karsi
beseri davraniglarda bulunur (Halpin, 1966).
2.1.3. Orgiit iklimi Tiirleri
Aragtirmacilar, orgiit iklimini farkl sekillerde smiflandirmislardir. Halpin (1963)
tarafindan siniflandirilan 6rgiit iklimi tiirleri asagidaki gibidir.
2.1.3.1. Acak iklim. Agik iklim; oOrgiit paydaslarimin arasindaki etkilesimin
giivenilirligi ve agiklig1 olarak tanimlanmaktadir (Raza, 2010). Agik bir 6rgiit ikliminde
insanlar Orgiitiin tiyesi olmaktan haz alir, bireyler arasi iligkiler saglikl yiiriitiiliir, 6rgiitiin
hedefleri ve politikast 6ziimsenmis, kusursuz bir sekilde yerine getirilen yOnetim
fonksiyonlar1, bireylerin memnuniyetini artirmaktadir (Taymaz, 2009).
2.1.3.2. Bagimsiz iklim. Bagimsiz iklim 6ziinde agik iklim ile benzerdir. Birbirini
ayirt eden temel faktor, bagimsiz iklimde calisanlar ve yoneticiler arasinda sogukluk
varken agik iklimde boyle bir durum séz konusu degildir (Donmez ve Korkmaz, 2011).
Liderlerin bireyler lizerindeki etkisi minimum diizeydedir. Sosyal ihtiyaclar1 karsilanan
iiyelerin tatmin seviyesi yliksektir.
2.1.3.3. Kontrollii iklim. Kontrollii iklim; genel amaca odaklanarak bireysellikten
uzaklagmig iklimdir (Halpin ve Croft, 1963). Bu iklimde anlayis gosterme ve samimiyet
diizeyi disiiktiir, yakindan kontrol diizeyinin yiiksek olmasindan dolay1 bireyler sosyal
iliskiler i¢in zaman bulamaz. Yonetici orgiit tiyelerinin diistincelerini dnemsemez ve her
zaman kendini hakli goriir (Altinéz ve Tutar, 2010).
2.1.3.4. Samimi iklim. Samimi iklimde hedeflere ulagma diizeyi 6nemsenmedigi
icin ¢alisanlarin moral seviyeleri diisiiktiir (Halpin ve Croft, 1963). Yonetici ¢alisanlarin
hatalarin1 gérmezden gelir. Bu nedenle diisiik performans sergileyen calisanlar yoneticileri

tarafindan elestirilmezler (Peker, 1993).



2.1.3.5. Babacan iklim. Yoneticiler tarafindan siirekli kontrol edilen c¢alisanlar
icerisinde gruplar meydana gelir ve verimi diisiirtirler. Moral bozuklugu, kontrollii iklimde
oldugu gibi babacan iklimde de goriiliir. ise doniikliik ve samimiyet boyutlar1 diisiiktiir
(Ozdemir, 2006).

Calisanlarin sosyal ihtiyaglart minimum diizeyde karsilanir ve moral seviyeleri
diistiktiir (Halpin ve Croft, 1963).

2.1.3.6. Kapal iklim. Agik iklim tiiriiniin tersi olan bu iklim tiirinde yonetici,
onemsiz ve siradan islerle c¢alisanlar1t mesgul eder. Siradan islerle mesgul olan calisanlar
gorevlerini yeterli derecede benimsemez ve goreve karsi alakasiz davranirlar. Yonetici
calisanlart siirekli kontrol altinda tutup gorevini yapmasina engel olmakla birlikte
calisanlarinin is verimini desteklemez (Hoy ve digerleri, 1991).

Samimiyet ve giivenin olmadig1 kapali iklim tiirtinde bireylerin, ¢alisma ortaminda
yapmacik tavirlarla rol yaptig1 goriiliir (Sweetlad ve Hoy, 2000).

2.1.4. Okul iklimi

Ortak gaye birligi icinde olan bireylerin iligkilerinden etkilenen sosyal yapilardan
biri de okuldur. (Demirtas, 2014). Okullar merkezi bir yapinin biinyesinde kuruldugu igin,
resmi yapilar1 ve siirecleri bakimmdan benzerlikler gosterirler. Bu ortak noktalara ragmen
okullar arasinda kendilerine 6zgii nitelikler bulunmaktadir. Okulun atmosferi yani okul
iklimi niteliklerden biridir (Thomas, 1976).

Okul ikliminin ¢ok farkli anlam karsiligi vardir ancak belirli bir ortak tanimi
bulunmamaktadir. Bu tanimlarin ¢ogunun insan iligkileri iizerine yapildig1 izlenmektedir

Ellis (1988) okul iklimini, idrak etmesi basit ancak tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve
yonlendirilmesi zor bir goriis oldugunu ifade etmistir. Okul iklimi; yoneticinin okulu idare
yonteminden etkilenen, bireylerin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan kabul edilen
bir algiya dayanan ozellikler biitiiniidiir (Ozdemir, 2002). Okul iklimini etkileyen
faktorlerden bazilari; okulun fiziksel yapisi, bireyler arasindaki iligkinin niteligi ve
paylasilan degerlerdir (Cohen, McCabe, Michelli ve Pickerel, 2009).

Okul ikliminin saglikli bir ortama sahip olabilmesi i¢in; okulda giiven ve saygi
ortaminin olmasi, Ogretmenlerin acik fikirli olmasi, 6grencilerden akademik basarmin
beklenmesi ve arzu edilen hedeflere ulasilmasi gerekmektedir (Ozdemir, Sezgin, Sirin,
Karip ve Erkan, 2010). Pozitif okul iklimine sahip okullarda; birliktelik, iletisim, sosyal ve
kigisel gelisim, dayanisma, akademik basari, (Gonder ve Hymes, 1994), etkililik ve
verimlilik goriiliir (Taymaz, 2009).



Olumsuz okul ikliminde ise; okul idaresi kurallara sik1 sikiya bagli ve emredici iken
ogretmenler okula karsi ilgisizdirler. Okulda bireyler arasinda iletisim zayiftir ve genellikle
problemler yasanir (Ellis, 1988), bireylerin isinden aldigi tatmin ve yaraticiliklar azalirken
bireyler gorevlerinden uzaklasirlar (Welsh, 2000). Iklimin olumsuz oldugu orgiitlerde
insana yeterli diizeyde 6nem verilmezken kati, baskici-esnek olmayan bir orgiitsel yapi
vardir, iletisim ¢ok fazla sinirlandirtlmistir, katilim ve etkilesim ¢ok diistiktiir. Y oneticiler
antidemokratik liderlik o6zellikleri gosterir; sikici, insanlarin zorla ¢alistigi, kati, bir
orgiitsel ¢alisma ortami vardir (Varol, 1989).

2.2. Tgili Aragtirmalar

Arastirmanin bu kisminda orgiit iklimi ve okul iklimine yonelik ilgili arastirmalara
yer verilmistir.

Literatliir kapsaminda orgiitsel iklim ve okul iklimine yonelik c¢alismalar
incelendiginde iklimin bir¢cok kavram ile iligkilendirildigi goriilmektedir. Okul iklimi ile
okul saghgi (Korkmaz, 2011), okul iklimi ile 6grencilerin saldirganlik davranislari,
zorbalik egilimleri (Ariman, 2007) ve 6gretmenlerin kaygi diizeyleri (Eksi, 2006).

Paknadel (1988), 6gretmen ve okul yonetiminin Orgiitsel iklime ve is doyumuna
iligkin algilar1 arasindaki iliskileri incelemis, idareci ve oOgretmenlerin davraniglarini
betimlemek i¢in alt boyutlara ayirmistir. Arastirma sonucunda okullarin orgiitsel iklim
tiplerine gore ogretmenlerin is doyumlar1 arasinda anlamh bir fark; orgiitsel iklim tipi
kapalidan agik iklim tipine dogru gittikce, 6gretmenlerin is doyumlarinin artmakta oldugu
gozlemlenmistir.

Giinbay1 (2003), tarafindan yapilan aragtirmada lise Ogretmenlerinin calistiklart
okullarin o6rgiit iklimine iliskin algilar1 ve bu algilarin gorev alanlarin gore farklilik
gosterip gostermedigi bulunmaya ¢aligilmistir. 2001-2002 6gretim yilinda Afyon ve Usak
kent merkezinde 9 genel lisede gorev yapan 6gretmenlerden alina 204 kisilik 6rnekleme
aragtirmaci tarafindan uygulanan bir anket uygulanmstir. Orgiit iklimi etkenleri orgiitsel
yap1 ve standartlar, otonomi, takim ruhu, ¢atisma, destek ve arkadasga iligkiler, risk alma
ve Odiillendirme olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda okul ikliminde bu etkenlerden
en yliksek puan1 destek ve arkadasca iliskiler alirken en diisiik puani 6diillendirme almistir.
Ayrica 6gretmenlerin branglarina gore okul iklim puanlamalarin bakildiginda farklilik
oldugu; beden egitimi, miizik O6gretmenlerinin okul iklimi puanlarinin sosyal ve fen

bilimleri branglarindaki o6gretmenlere gore daha yliksek oldugu bulunmustur. Bunun



sebebinin de lise o6gretmenlerini OSS smavlarinda basarili olmanin zorunlulugunun
getirdigi baski ve stresin olabilecegi belirtilmistir.

Demir (2008)’in, ortadgretim okullarinda okul iklimi ile 6gretmen performansi
arasindaki iliski ile ilgili yaptigi arastirmada, ortadgretim okullarinda okul iklimi ile
O0gretmen performans: arasindaki iliski ele alinmis ve bunlarin 6grenciler tarafindan
algilama diizeyleri incelenmistir. Calisma evrenini, Istanbul Anadolu yakasi smirlari
icerisindeki meslek liseleri disindaki ortadgretim okullarindaki 325 6grenci olusturmustur.
Aragtirma sonucuna dayanarak; cinsiyetin, yas grubunun, sinifin, okul tiiriiniin, aile gelir
diizeyinin, okul imkanlarinin ve egitim alanimnin okul iklimiyle ilgili 71 maddeli ve
ogretmen performansiyla ilgili 23 maddeli Olgege verilen cevaplarda istatiksel olarak
anlaml bir farklilik olusturdugu belirlenmistir. Boylece, ortaggretim kurumlarinda okul
ikliminin 6gretmenlerin performans diizeyi lizerinde 6nemli 6lgiide etkili oldugu sonucuna
ulagilmastir.

Ergenekon (2019), “Bagimsiz Anaokullarinda Yoneticilerin iletisim Becerilerinin
Orgiit iklimine Etkisi” adli ¢alismasini Diyarbakir merkez ilgelerinde bulunan bagimsiz
anaokullarinda calisan okul Oncesi Ogretmenler ile ylriitmiistiir. Arastirma sonuglarina
gore okul dncesi 6gretmenleri, yoneticilerin iletisim boyutlarindan en ¢ok bilgilendirmeye
yonelik iletisimde bulunduklarini belirtmislerdir.

Gocen ve Kaya (2014), “Imam-Hatip Liselerinde Calisan Ogretmen ve
Yoéneticilerin Okul iklim Algist ve Bu Algiya Etki Eden Faktorler” adli ¢alismalarinda
Istanbul’ daki imam hatip liselerindeki yonetici ve ogretmenlerin okul iklimini nasil
algiladiklarim1 belirlemeye calismiglardir. Arastirma imam hatip liselerinde gorev yapan
271 kisi ile yiirtitiilmiistiir. Aragtirma sonucunda Orgiit iklimi boyutlarindan samimiyet,
moral, ise dontikliik, yakindan kontrol ve anlayis gosterme boyutlarinin okul iklimine en
fazla etki eden faktorler oldugu sonucuna varilmaistir.

Dagli (1996), calismasinda Ogretmen ve yonetici goriislerine gore ilkdgretim
okullarindaki 6rgiit iklimini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklemini 65 miidiir,
206 miidiir yardimcist ve 980 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucuna gore yonetici
ve Ogretmenlerin okullarindaki iklimi acik iklim olarak degerlendirmedikleri tespit
edilmistir.

Stiles (1993), arastirmasinda Orgiit iklimi ve is doyumu arasinda iligki olup
olmadigint arastirmistir. Arastirma 33 ilkokulda yiiriitiilmiis ve 28 ilkokulun agik iklime
sahip oldugu saptanmistir. Arastirma sonucunda Orgiitsel iklim ve is doyumu arasinda

anlamli bir iliski bulunmustur.
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Hirase (2000) tarafindan yapilan arastirmada, okul iklimi ile diger 6nemli 6rglitsel
degiskenler arasindaki iligki aragtirllmigtir. Arastirma sonuglarina gore 0gretmenlerin ve
miidiirlerin okullarindaki mevcut iklime iligkin algilarinin benzer oldugu saptanmuistir.
Ayrica olumlu okul iklimi olan okullarda, 6gretmenlerin daha fazla is etkinligine sahip
oldugu ve 6grencilerin daha fazla akademik basar1 gosterdikleri belirlenmistir.

Brand ve digerleri (2003) okul iklimini degerlendirmek amaciyla &grencilerle bir
caligma yapmiglar ve 10 alt boyuttan ve 50 maddeden olusan bir dlgek gelistirmislerdir.
Gelistirilen 6lgegin alt boyutlar1 sunlardir. 1. Ogretmen destegi, 2. Kural ve beklentilerin
anlasilmasi, 3. Ogrenci adanmishigi, 4. Olumsuz akran etkilesimleri, 5. Olumlu akran
etkilesimleri, 6. Disiplin uygulamalari, 7. Karar alimmna katilim, 8. Yenilik, 9. Kiiltiirel
cesitliligi destekleme, 10. Giivenlik problemleri. Olgegin giivenirlik katsayilar1 0.63 ile
0.81 arasinda degismektedir. Bu 0Olgek diger iklim Olgeklerinin ¢ogundan farkli olarak
ogrencilerin algilarina gore degerlendirmeye dayalidir ve 6grenciyi etkileyebilecek c¢ok
cesitli etmenler 6lgege dahil edilmistir.

Yukaridaki ¢alismada arastirmacilar, okul ikliminin tanimina yonelik ¢esitli
onerilerde bulunmuslar ve bu 6neriler dogrultusunda farkli 6lgme araglar1 gelistirmislerdir.
Bu 6l¢me aracglariyla orgiit ikliminin taniminin degisime ugramasina ragmen, ii¢ 6nemli
etken ftzerine odaklanilmistir. Bu etkenler; 1. Okuldaki idareciler, 6gretmenler ve
ogrenciler arasindaki iligskinin kalitesi, 2. Okul idarecilerinin liderlik 6zellikleri 3. Basar1
beklentisidir. Bugiine kadar yapilan c¢alismalarda okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin
davraniglarina oncelik verilmistir. Buradaki en biiyiik eksikligin, okul ikliminin 6grenciler
tarafindan nasil algilandiginin ve 6grencileri nasil etkilediginin dikkate alinmamasi oldugu,
ayrica okul iklimi Olceklerinde yer alacak ifadelerin hem siif diizeyi hem de okul

diizeyinde ifadelere/sorulara  yer verilmesi  gerektigi  sonucuna  varilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Denizli ili merkez ilgelerinde g¢alisan lise Ogretmenlerinin  goriislerini
inceleyebilmek i¢in yapilan arastirmanin igerigini olusturan veriler, nitel arastirma
yontemlerinden olan goriisme teknigi ile elde edilmistir. Gorlisme formunu hazirlamak igin
oncelikle konu ile ilgili detayli literatiir incelemesi yapilmistir, goriisme formunun kapsam
gecerliligini belirlemek amaciyla alaninda uzman akademisyenin goriisleri alindiktan sonra
uygulamaya hazir hale getirilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin evreni 2020-2021 egitim Ogretim yilinda, Denizli ili merkez
ilgelerinde 4 farkli okul tiiriinde calisan, lise 6gretmenlerinden olusturmustur. Evrenin
tamamina ulasma imkani olamayacagindan ¢alisma evreninden tesadiifi 6rneklem yoluyla
secilecek olan ve goriigme yapmak i¢in goniilli katilmak isteyen 18 Ogretmenden
olusmustur.

3.3. Veri Toplama Araci

Yapilan arastirmanin igerigini olusturacak olan veriler; nitel arastirma
desenlerinden biri olan goriisme teknigi ile elde edilmistir. Goriisme formunu hazirlamak
icin Oncelikle konu ile ilgili detayl literatlir taramas1 gerceklestirildikten sonra goriisme
formu olusturulmustur. Goérisme formunun, kapsam gegerliligini belirlemek amaciyla
alaninda uzman akademisyenlerin goriisleri alindiktan sonra uygulamaya hazir hale
getirilmistir.

3.4. Verilerin Toplanma Siireci

Verilerin toplanmasinda goriisme teknigi uygulanmigtir. Okul miidiirlerinden
calisma i¢in izin alinarak arastirmacinin hazirladigi yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
uygulanmistir. Aragtirmaya katilacak dgretmenler igin goniilliik esasina riayet edilerek 40
dakika siiren goriismeler yapilmistir. Goriisme esnasinda ses kayit cihazi kullanilmamastir.
Gorilismeler sirasinda sorulara verilen cevaplar not edilmistir. Gorlismeler 29 Eyliil-13
Kasim 2020 tarihleri arasinda yapilmaistir.

3.5. Verilerin Analizi

Yari-yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla yiiz ylize goriisme yontemi

kullanilarak elde edilen veriler, igerik analizi teknigi ile yorumlanmustir. Icerik analizinde

temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve kategorilere ulagsmaktir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, toplanan nitel veriler ¢ozliimlenerek elde edilen bulgular, alt

problemlerin siralamasina uygun olarak verilmekte ve yorumlanmaktadir.

© 0 N o g bk~ wbhPE

4.1. Ogretmenlerin Goriismelerinde Elde Edilen Bulgular
Ogretmenlerin algisina gore ¢alistiklari okullarmn orgiit iklimine iliskin bulgular.
Ogretmenlerin okul ikliminin “engelleme” boyutuna iliskin bulgular.
Ogretmenlerin okul ikliminin “mahremiyet” boyutuna iliskin bulgular.
Ogretmenlerin okul ikliminin “ilgisizlik™ boyutuna iliskin bulgular.
Ogretmenlerin okul ikliminin “birlik ruhu” boyutuna iligkin bulgular.
Ogretmenlerin okul ikliminin “iiretimi vurgulama” boyutuna iliskin bulgular.
Ogretmenlerin okul ikliminin “sogukluk” boyutuna iliskin bulgular.
Ogretmenlerin okul ikliminin “anlay1s gdsterme” boyutuna iliskin bulgular.

Ogretmenlerin okul ikliminin “tesvik” boyutuna iliskin bulgular.

4.1.1. Ogretmenlerin Algisina Gére Cahstiklar1 Okullarin Orgiit iklimine Iliskin

Goriisleri

Arastirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerinin algisma gore c¢alistiklart

okullarm orgiit ikliminin tipi nedir?” bi¢iminde olusturulmustu. Okullarin iklimi; acik /

kapali sicak / soguk ve kat1 / samimi olarak belirtilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iligkin Gériisleri

Temalar f % Katilimcilar(K)

Soguk 1 5 01

Sicak 5 28 016, 06, 03,011, 017

Acik 5 28 07, 08, 09, 013, O4

Samimi 7 39 014, 05, 015, 012, 010,
02,018

Tablo 4.1. incelendiginde 1 6gretmenin (%5) okul iklimini soguk, 5 6gretmenin

(%28) sicak, 5 6gretmenin (%28) agik, 7 6gretmenin de (%39) okul iklimini samimi olarak

belirtmistir. Bu konudaki ifadeleri su sekildedir:

Gorev yapngim okulun ortaminda gruplasma oldugunu gozlemlemekieyim. Bu da ¢alisma
ortaminda kimi zaman soguk bir ortami olusturmaktadir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 1)

Sicak, sosyal ve kaliteli bir ortamimiz var. (Gériisme kaydi: Ogretmen 16)

Samimi bir ortamimiz var. 6 yildir aym okulda c¢alistyorum. Idarecilerim hi¢ degismedi. Bir
sorunum oldugunda anlatip yardim istedigimde geri ¢evirmediler. (Gériisme kaydi: Ogretmen 14)
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Okul ortamimiz samimidir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 15)

Samimi Okulumuzda samimi bir ortam vardir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 5)

bir ortamimiz bulunmaktadir. (Gériisme kaydi: Ogretmen 12)

Samimi bir ortamimiz var. (Goriisme kaydi: Ogretmen 10)

Samimi bir ortamimiz var. Herkes birbirine giiliimser. (Goriisme kaydi: Ogretmen 2)

Ok)ulumuzun samimi bir ortami vardir. Herkes birbirine yardimci olur. (Goriisme kaydi: Ogretmen
18

Actk ve samimi bir ortamimiz var. (Goriisme kaydi: Ogretmen 4)

Sicak ve samimi bir ortamimiz var. (Goriisme kaydi: Ogretmen 6)
Actk ve samimi ortamimuz var. (Goriisme kaydi: Ogretmen 7)

Acik, sicak ve samimi bir ortamumiz var. (Gériisme kaydi: Ogretmen 8)
Samimi ve agik bir ortamimiz var. (Goriisme kaydi: Ogretmen 9)

Agik ve sicak bir ortamimiz var. (Goriisme kaydi: Ogretmen 13)

Sicak bir ortamda ¢alistyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 3)

Sicak bir okul ortamimiz bulunmaktadir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 11)

Sicak bir ortamimiz var. (Goriisme kaydi: Ogretmen 17)

4.1.2. Ogretmenlerin Okul ikliminin Engelleme Boyutuna Iliskin Gériisleri

Engelleme boyutuna yonelik goriisleri almak amaciyla Ogretmenlere “Gorev
yaptiginiz okulda o&gretmenlerin engellendigini (isleriyle ilgisi olmayan gorevler
verildigini) hissediyor musunuz? Engellendiginizi hissetseniz nasil davranirdiniz?” sorusu

yoneltilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Okul Ikliminin Engellenme Boyutuna Iiskin Goriisleri

Temalar f % Katilimcilar(K)
Evet 1 5 01
Hayir 17 95 012, 011, 07, 06, 05, 04,

09, 08, 02, 03, 010, 013,
018, 015, 017, 014, O18,

Tablo 4.2. incelendiginde 17 6gretmen (%95) engellenmediklerini; engellenmis
olsalar, birebir ya da hukuk yoluyla haklarini arayacaklarini belirtmislerdir. Zaman zaman
engellendigini hisseden 1 6gretmen (%5) ise yine kendini savunacagimi belirtmektedir.

Ogretmenler konuyla ilgili su ifadelere yer vermektedirler:
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Kismen hissediyorum. Benime ilgili olmayan gorevlendirme yapildiginda okul idaresine fikirlerimi
belirtiyorum. (Gortisme kaydi: Ogretmen 1)

Hayr hissetmiyorum. Hissedersem sendikal haklarimi kullanirdim. (Gériisme kaydi: Ogretmen 10)
Hayr hissetmiyorum. Tepkimi ortaya koyardim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 16)

Okulumda ogretmenlere isiyle alakast olmayan gorevler verildigini diisiinmiiyorum. Engellendigimi
hissettigimde nedenini sorardim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 5)

Haywr hissetmedim. Ben genelde yapici davrandigim icin ve verilen gorevleri yerine getirmeye
calistigim igin neden boyle davramildigini ilgililere sorardim. (Gériisme kaydi: Ogretmen 14)

Haywr hissetmedim. Meslegin baslarinda tepki gostersem de tecriibeyle daha esnek davrantyorum.
(Gériisme kaydi: Ogretmen 15)

Su an hissetmiyorum. Hissetsem hakkimi arardim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 12)
Hayir. Okula baghligim azalirdi. (Goriisme kaydi: Ogretmen 2)

Hayr hissetmiyorum. Nedenini sorar ikili iliskilerimin iyi olmast nedeniyle konuyu biiyiitmez
sorunu ¢ozerdim. (Gortisme kaydi: Ogretmen 18)

Hayir. Soguk davranmirdim, aidiyetten uzak dururdum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 4)

Gorevlerimizi yapmamiz hususunda bir engel ile karsilasmayiz. Huzurum bozulurdu. (Goriisme
kaydi: Ogretmen 6)

Hayir hissetmiyorum. Hissetsem hakkimi arardim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 7)
Hayir. Hakluimi arardim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 8)
Hayrr. Haklarimi savunurdum hukuk cercevesinde. (Goriisme kaydi: Ogretmen 9)

Engellendigimi hissetmedim. Ogretmgm'n mutlu olmadigi bir yerde egitim ogretim saglikli bir
sekilde yiiriitiilemez. (Gériisme kaydi: Ogretmen 13)

Gorev yapugim okulda ogretmenlerin engellendigini ve farkli gorevier verildigini hissetmiyorum.
Motivasyonum diiserdi. (Gériisme kaydi: Ogretmen 3)

Hayrr hissetmiyorum. Hissetsem nedenini sorardim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 17)

4.1.3. Ogretmenlerin Okul ikliminin Mahremiyet Boyutuna iliskin Gériisleri

Mahremiyet boyutuna yonelik goriisleri almak tizere Ogretmenlere, “Gorev

yaptiginiz okulda idarecinizin Ogretmenlerin 6zel yasamina ait bilgileri sakli tuttuguna

inaniyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Ikliminin Mahremiyet Boyutuna Yonelik Goriigleri

Temalar f % Katilimcilar(K)
Evet 14 78 01
Hay1r 3 17 018, 02, 017, 03, 06, 04,

015, 05, 016, 07, 014,
08, 013, 09, 010, 012

Kararsiz 1 5 O11
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Tablo 4.3. incelendiginde 6zel yasamina ait bilgilerin gizli tutulduguna inanmayan
3 ogretmen (%17) bu soruya olumsuz cevap vermislerdir. 1 6gretmen (%5) kararsiz
kalirken 14 6gretmen (%78) ise; 6zel yasama ait bilgilerin gizli tutulduguna inandiklarini

ifade etmislerdir. Bu durumla ilgili ifadeler sunlardir:

Hayr inanmiyorum. (Gériisme kaydi: Ogretmen 10)

Inanmiyorum. Zaman zaman sakli tutulmadigina sahit oluyorum. (Gériisme kaydi: Ogretmen 12)
Hayr. (Goriisme kaydi: Ogretmen 7)

Sanirim, umarim. Bu konuda ¢ok emin degilim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 11)

Evet inaniyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 1)

Evet. (Goriisme kayd:: Ogretmen 16)

Evet, inamyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 5)

Evet. (Goriisme kaydi: Ogretmen 14)

Tabii ki bu konuda sikinti yagamiyoruz. (Goriisme kaydi: Ogretmen 15)

Evet inantyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 16)

Evet, 6gretmenlerimizin 6zel yasamina ait bilgiler sakli tutulur. (Gériisme kaydi: Ogretmen 18)
Evet, ozel yasama asla miidahale edilmemektedir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 4)

Evet gizli tutulmaktadir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 6)

Evet inantyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 8)

Inanirim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 9)

Inaniyorum. Bununla ilgili aksi bir durumla karsilasmadim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 13)
Evet inantyorum. (Gériisme kaydi: Ogretmen 17)

Evet bize ait ézel bilgilerin sakli tutulduguna inantyorum. (Gériisme kaydi: Ogretmen 3)

4.1.4. Ogretmenlerin Okul ikliminin ilgisizlik Boyutuna iliskin Gériisleri

Ilgisizlik boyutuna iliskin gériisleri almak iizere 6gretmenlere, “Okulda bir sorunla
karsilastiginizda okul yoneticileri ve/ veya meslektaslariniz tarafindan desteklendiginizi
hissediyor musunuz? Bu tarz bir destegi siz de 6grencinize veriyor musunuz?” SOrusu

yoneltilmistir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Ikliminin ligisizlik Boyutuna Yénelik Goriisleri

Temalar f % Katilimcilar(K)

Evet 16 90 04, 02, 05, 03,
012, 09, 07, 011, 06, 08,
015, 013, 017, 014, 018,

016
Hayir 1 5 010
Kararsiz 1 5 O1

Tablo 4.4. incelendiginde Ogretmenlerden 1°i okul idaresi ya da meslektaslar
tarafindan desteklenmedigini, 1’1 verilen destegin kisisine gore degistigini, 16 6gretmen ise
desteklendigini ve bu durumdan memnun olduklar1 ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu

duruma iliskin goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

Hayur hissetmiyvorum. Ogrencilerimin her daim yamndayim. (Gériisme kaydi: Ogretmen 10)

Okulda karsilasilan sorunun ne oldugu veya kimin sorunla karsilastigina bagl olarak verilen destek
degismekte bence. (Gortisme kaydi: Ogretmen 1)

Hissediyorum, benden yadim istendiginde ben de ogrencilerime destek veriyorum. (Goriisme kaydu:
Ogretmen 12)

Evet hissediyorum. Bende 6grencilerimi destekliyorum. (Gériisme kaydi: Ogretmen 7)
Bazen hissediyorum. Ogrencilerimizin her zaman yamndayiz. (Goriisme kaydi: Ogretmen 11)
Kesinlikle evet. (Goriisme kaydi: Ogretmen 16)

Okuldaki sorunlarda okul yoneticileri ve ogretmen arkadagslar ortak hareket ederek sorunu ¢ozmeye
calsirlar. Bu konuda her iki tarafinda destegini her zaman hissederim. Ogrencilerimizin
karsilagtiklar: sorunu ¢ozmeleri i¢in elimden gelen destegi veririm. (Gériigme kaydi: Ogretmen 5)

Evet hissediyorum, evet dgrencilerime destek veriyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 14)

Tabii ki hissediyorum. Siz bu durumu aldigimzda ogrencilere de yansitiyorsunuz. (Goriisme kaydi:
Ogretmen 15)

Evet hissediyorum. Ogrencilerimi de yeterli derecede destekliyorum. (Gériisme kaydi: Ogretmen 2)

Okulumuzda hem 6gretmenlere hem de ogrencilere gerekli durumlarda destek veriliyor. (Gériisme
kaydi: Ogretmen 18)

Evet destekleniyorum. Oésrencilerde belirtilen problemlerle karsilasirsa destek veririm. (Goriisme
kaydi: Ogretmen 4)

Evet destekleniyorum. Evet 6grencilerime destek veriyorum. (Gériisme kaydi: Ogretmen 8)

Evet yonetici ve ogretmen arkadaslarim destek olurlar. Oésrencilere de her tiirlii destek olurum.
(Goriisme kaydi: Ogretmen 6)

Evet hissediyorum. Bu tarz destegi ogrencilerime defalarca paylastgimi diisiiniiyorum. (Goriisme
kaydi: Ogretmen 9)

Desteklendigimi diisiiniiyorum. Ogrencilerime daha fazla destek oldugumu diisiiniiyorum. (Goriisme
kaydi: Ogretmen 13)
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Tabii ki hem 6grenci hem ogretmen bir aileyiz. Fikirlerimizi paylasip birbirimize yardimct oluyoruz.
(Gériisme kaydi: Ogretmen 17)

Bir sorun veya bir ihtiyag durumunda okul yoneticileri ve meslektaslarimiz tarafindan
destekleniyoruz. Ogrencilerimizi de destekliyoruz. (Gériisme kaydi: Ogretmen 3)

4.1.5. Ogretmenlerin Okul Tkliminin Birlik Ruhu Boyutuna Yénelik Gériisleri

Birlik ruhu boyutuna yonelik goriislerini almak {iizere Ogretmenlere “Gorev

yaptiginiz okulda birlik ruhunu olusturmak i¢in faaliyetler yapar misiniz? Yapiyorsaniz ne

tarz faaliyetleri tercih ediyorsunuz?” ( sportif, kiiltiirel vs.) sorusu yoneltilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Ikliminin Birlik Ruhu Boyutuna Yonelik Goriisleri

Temalar f % Katilimcilar(K)

Evet 15 85 06, 05, 02, 04, 07, 03,
015, 012, 09, 017, 08,
014,018,016

Hayir 2 10 013, 01

Katilmam 1 010

Tablo 4.5. incelendiginde birlik ruhunu olusturmak amach faaliyetlere 1 6gretmen

(%5) hi¢ katilmadigini, 2 6gretmen (%10) okulda bu tarz faaliyetlerin yapilmadigini, 15

ogretmen (%85) ise bu faaliyetlerin yapildigin1 ve kendilerinin de faaliyetlere katilim

gosterdiklerini belirtmislerdir. Bu konuda ki goriislerini ise su sekilde ifade etmislerdir:

Okulda yapilan faaliyetlere katilmiyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 10)

Okulda zorunlu yapilan faaliyetler disinda birlik ve beraberlik olmasi agisindan faaliyet
yapilmamaktadir. (Gériisme kaydi: Ogretmen 1)

Ozellikle spor faaliyetleri ve gezi vb. ¢ok isterdim. Fakat béyle bir durum pek olmuyor. (Gériisme
kaydi: Ogretmen 13)

Okulumuzda sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler yapilmaktadir. Sportif faaliyetler yapiyorum.
(Gériisme kaydi: Ogretmen 3)

Okulumuzda faaliyetler yapilinca katiliyorum. Kiiltiirel faaliyetlere daha ¢ok katilyyorum. (Gériisme
kaydi: Ogretmen 17)

Iyi ve kotii giinde arkadagslarimin yaminda olmak isterim. Bu istegi yerine getirmek i¢in yapilan tiim
faaliyetlere katilirim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 9)

Evet. Sportif, gezi, piknik vb. aktiviteler yapilmaktadir. Sportif faaliyetleri tercih etmekteyim.
(Goriisme kaydi: Ogretmen 6)

Evet yapilmakta. Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilmaktayim. (Gériisme kaydi: Ogretmen 8)
Evet yapilmakta. Sosyal yardimlasma faaliyetlerine katilmaktayim. (Gériisme kaydi: Ogretmen 4)

Voleybol turnuvalar: diizenlenmekte ogretmenler arasinda. (Goriisme kaydi: Ogretmen 18)
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Sportif faalivetler diizenleriz. (Goriisme kaydi: Ogretmen 2)
Evet etkinlikler yapiliyor. Elimden geldigince hepsine katiliyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 15)

Yegilay kuliibiinii ¢alistiriyordum. Zararly aliskanliklar: 6nleme adina etkili oldugunu diisiiniiyorum.
(Gériisme kaydi: Ogretmen 14)

Toplu yemekler, dogum giinii kutlamalar, geziler diizenlenir. Hepsine katilim gosteririm. (Goriisme
kaydi: Ogretmen 5)

Sportif ve kiiltiirel her ikisine de katilinm. (Goriisme kaydi: Ogretmen 16)
Kiiltiirel faaliyetlerle bu ruhu yasatmaya ¢ahsiyoruz. (Goriisme kaydi: Ogretmen 11)
Evet. Sanatsal organizasyon ve kiiltiirel calismalara katilirim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 7)
Evet. Sportif ve yemek gibi faaliyetlerimiz oluyor. (Goriisme kaydi: Ogretmen 12)
4.1.6. Ogretmenlerin Okul Tkliminin Uretimi Vurgulama Boyutuna Yénelik Gériisleri
Uretimi vurgulama boyutuna yonelik 6gretmenlere, “Okul miidiiriiniiz toplantilarda

okulun amaclarin1 ve hedeflerini sik sik vurgular m1? Olmasi gereken (etkili) 6gretmen

davraniglarindan bahseder mi?”” Sorusu yoneltilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Ikliminin Uretimi Vurgulama Boyutuna Yonelik Goriigleri

Temalar f % Katilimcilar(K)
Ara sira 1 5 O11
Her zaman 17 95 05, 06, 03, 01, 04, 02,

010, 012, 08, 07, 09,
017, 015, 018, 013, 014,
016

Tablo 4.6. incelendiginde 1 6gretmen (%5) okul miidiiriiniin okullarin amaglarini ve
hedeflerini ara sira vurguladigmi 17 O6gretmen (%95) ise her zaman vurguladigimi

belirtmislerdir. Bu konudaki ifadeleri ise su sekildedir:

Ol1: Ara sira. (Gériisme kaydi: Ogretmen 11)
O16: Evet. (Goriisme kaydi: Ogretmen 16)

05: Okulun amaglan ve hedefleri vurgulamir, ogretmenin bazi konulardaki sorumluluklar
hatirlatilir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 5)

O14: Evet vurgulamyr. Hem ogrenci hem de égretmen olarak vurgulanir. (Gériisme kaydi: Ogretmen
14)

OI15: Sadece problem oldugunda bahsedilir. Birebir ¢éziilmekte problemler. (Gériisme kaydi:

Ogretmen 15)
02: Evet. (Goriisme kaydi: Ogretmen 2)
O18: Evet. (Goriisme kaydi: Ogretmen 18)

O4: Evet bu konuda son derece agik sekilde ifade etmektedir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 4)
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O8: Evet. (Goriisme kaydy: Ogretmen 8)

06 Evet. Okulumuzun hedefleri vardr. Etkili ogretmen hedeflerimizden soz eder. (Gériisme kaydi:
Ogretmen 6)

O3: Evet vurgular. (Goriisme kaydi: Ogretmen 3)

013: Evet vurgular. Aymi hassasiyetin akademik anlamda da gosterildigini diisiiniiyorum. (Goriisme
kaydi: Ogretmen 13)

09: Evet. (Goriisme kaydy: Ogretmen 9)

O17: Tabii, faydali olacagim diisiindiigii bilgileri paylasiyor. (Goriisme kaydi: Ogretmen 17)
O10: Bazen. (Goriisme kaydi: Ogretmen 10)

O1I: Evet. (Goriisme kaydy: Ogretmen 1)

O12: Sik sik vizyon vurgusu yapilir: Karsilikli fikirlerimizi ifade ederiz. (Goriisme kaydi: Ogretmen
12)

O7: Evet. (Gortisme kaydi: Ogretmen 7)

4.1.7. Ogretmenlerin Okul ikliminin Sogukluk Boyutuna Yénelik Goriisleri

Sogukluk boyutuna yonelik 6gretmenlere, “Okul miidiiriiniiz ile istediginiz zaman
goriisebilir misiniz? Okul miidiiriiniiz 6gretmenler ile arasina mesafe koyar mi1? Okul
midiiriniin bu davranislar1 is veriminizi olumlu ya da olumsuz nasil etkiler?” Sorusu

yoneltilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Ikliminin Sogukluk Boyutuna Yénelik Gériisleri

Temalar f % Katilimcilar(K)

Evet 18 100 018, 01, 09, 07, 06, 05,
02, 04, 03, 014, 08,
010, 017, 016, O11,
013, 015,012

Tablo 4.7. incelendiginde 6gretmenlerin tamami (%2100) okul miidiirii ile istedikleri
zaman goriisebildiklerini belirtmiglerdir. Bu konudan memnun olduklari ifadelerinden

anlasilmaktadir. Bu duruma iligkin olarak su goriisleri dile getirmislerdir.

Goriisebilirim. Kendimi ifade etmeme olanak saglanmast iyi hissettiriyor. Problemler ¢oziiliiyor.
(Gériisme kaydi: Ogretmen 17)

Goriisebilivim. En azindan kendimle ilgili bir mesafenin olmadigini diistiniiyorum bu da olumlu
yonde etkiliyor. (Goriisme kaydi: Ogretmen 13)

Okul miidiiriimiiz ile her zaman goriisebiliriz. Miidiiriimiiz 6gretmenler ile arasina mesafe koymaz.
Bu davramisimin is verimini olumlu etkiledigini diistiniiyorum. (Goriisme kaydi: Ogretmen 3)

Evet. Mesafe yoktur. Davramsglar olumludur, tesvik edicidir. (Gériisme kaydi: Ogretmen 6)
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Evet goriisebiliriz. Aramiza mesafe koymaz, bu durum olumlu etkiliyor. (Goriisme kaydi: Ogretmen
8)

Evet istedigimiz zaman goriisebiliyoruz. Idarecinin 6gretmeni onura etmesi konusunda ¢ok hassas
davranwyor bu da meslekte onemli oldugumuzu hissettiriyor. (Goriisme kaydi: Ogretmen 4)

Okul miidiiriimiiz ile istedigimiz zaman rahatlikla goriismekteyim. Miidiiriimle istedigim zaman
goriisecegimi bilmek is verimimi olumlu etkilemektedir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 1)

f§ledigimizde goriisebiliyoruz. Olumlu etkiliyor anlasmazliklar ¢oziiltiyor. (Goriigme kaydi:
Ogretmen 10)

f§tedigimiz zaman gériisebiliyoruz. Calismalarimizin faydali olmasini sagliyor. (Goriisme kaydi:
Ogretmen 17)

Evet. Performansimiz olumlu etkilenir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 9)
Rahat iletisim kurariz. Odasimin kapist her daim aciktir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 12)

Okul miidiiriimiiz ile istedigimiz zaman istedigimiz konu hakkinda goriisebiliriz, bu is verimimizi
olumlu etkiler. (Gériisme kaydi: Ogretmen 18)

Evet goriigiiriim. Okul ortaminin daha samimi olmasim saglyor. (Goriisme kaydi: Ogretmen 2)
Tabii ki. Ortamimiz gayet rahattir. Olumlu olarak etkilemektedir. (Gériisme kaydi: Ogretmen 15)

Evet goriisebilirim. Hayir mesafe koymaz. i niyetli olduklart icin okula rahat ve iyi hissederek
giderim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 14)

Miidiiriimiizle istedigimiz zaman gériigebilirim, goriismelerde olumsuz herhangi bir olumsuz tavr
olmaz. Bu is verimimi olumlu etkiler. (Goriisme kaydi: Ogretmen 5)

Istedigimiz zaman goriisebiliriz. Samimi bir idari kadroya sahibiz. Bu da verimimizi olumlu
etkilemekte. (Goriisme kaydi: Ogretmen 16)

Her daim gériigiiriiz. Miidiiriimiiz goriisme talebimizi ret etmez. Olumsuz davransaydi demoralize
olurdum. Is verimimi olumsuz etkilerdi. (Gériisme kaydi: Ogretmen 11)

4.1.8. Ogretmenlerin Okul ikliminin Anlayis Gosterme Boyutuna Iliskin Goriisleri
Anlayis gOsterme boyutuna iliskin goriislerini  almak {izere Ogretmenlere,

“Goreviniz esnasinda yaptiginiz hataya anlayis gosterilmemesi sizi nasil etkiler? (Miidiiriin

Ogretmenlere arkadasg¢a davranmasi, karara dahil etmesi, 6g8retmenlere elinden geldigince

yardimci olmasi vs.)” Sorusu yoneltilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul Ikliminin Anlayis Gésterme Boyutuna Yonelik Goriisleri

Temalar f % Katilimcilar(K)

Evet 18 100 09, 08, 07, 06, 04, 05,
03, 02, 01, 011, 010,
018, 017, 016, 014, 015,
013,012
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Tablo 4.8. incelendiginde 6gretmenlerin tiimii (%100); hatasinin karsiliginda okul
miidiiriiniin  olumsuz tepki vermesinin onlar1 iizecegini okula aidiyet duygusunun

sarsilacagini ifade etmislerdir. Bu duruma iliski ifadeleri su sekildedir:

O11: Oldukca lizgiin hissederdim kendimi. Hatam tekrar etmemek i¢in sonuglart degerlendirirdim.
(Gortisme kaydr: Ogretmen 11)

05: Olumsuz etkiler. Hatamin karsiiginda olumlu yaklasirsa bir daha hata yapmamam konusunda
motive kaynagi olur. (Goriisme kaydi: Ogretmen 5)

016: Hatama karsihik olumlu yaklasilmast aidiyetlik duygumun pekismesine ve yapacagim ise dort
elle sarilmama neden olur. (Goriisme kaydi: Ogretmen 16)

O14: Hatama anlayis gosterilmemesi kotii hissetmeme neden olur. Boyle bir durumla hi¢
kargilasmadim. Midiiriimiiz gayet insancil ve iyi niyetlidir. (Goriigsme kaydi: Ogretmen 14)

QlS: Uziiliiriim, karara dahil etmesi de fikrimi sormast da olumlu hava yaratir. (Goriisme kaydi:
Ogretmen 15)

018: Olumsuz etkiler okula goniillii gelemem. (Goriisme kaydi: Ogretmen 18)
02: Kétii hissederim motivasyonum diiser. (Griisme kaydi: Ogretmen 2)

012: Olumsuz etkiler. Okula veya idareciye bakisimi etkiler, telafi edilebilir ise destek beklerim.
(Goriisme kaydr: Ogretmen 12)

09: Eger hatama kars1 yapici doniis olursa deger verildigini hissederim. (Goriisme kaydi: Ogretmen
9)

O1: Yaptizim hataya olumsuz tepki gelmesi caligma istek ve motivasyonumu kétii anlamda
etkilemektedir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 1)

017: Olumsuz etkiler ancak; hata varsa sorumlulugu bana aittir. idarecimden farkli bir ayricalik
istemem. (Gériisme kaydi: Ogretmen 17)

010: Olumsuz etkiler. Aidiyet duygumun azalmasina neden oluyor. (Gériisme kaydi: Ogretmen 10)

O4: Hataya yo6neldigim zaman okul miidiiriimiiz son derece nazik bir tarzda bize durumu kirmadan
bildiriyor. Bu durumda kendimi kuruma ait hissettiriyor. (Goriisme kaydi: Ogretmen 4)

08: Bu durumdan olumsuz etkilenirim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 8)
06: Demoralize eder, motivasyonumu diisiiriir. (Gériisme kaydi: Ogretmen 6)

0O3: Hatalar insanlar i¢indir; énemli olan tekrar edilmemesidir. Okul mﬁdﬁr@nﬁn, bizlere samimi
(arkadasga) davranmasi, yardimei olmasi beni memnun eder. (Goriisme kaydi: Ogretmen 3)

013: Hatalar insanlar i¢indir. Herkes hata yapabilirim. Boyle bir durumda idarecim yardimei olmaya
calisir, elinden geleni yapar. Benimde motivasyonum yiikselir. (Gorlisme kaydi: Ogretmen 13)

O7: Hatama kars1 1liml1 yaklasilmasi herkes gibi beni de olumlu etkiler. (Goriisme kaydi: Ogretmen
7)
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4.1.9. Ogretmenlerin Okul ikliminin Tesvik Boyutuna iliskin Goriisleri
Tesvik boyutuna iliskin goriiglerini almak {lizere 6gretmenlere “Okul miidiiriiniiz
performansimizi arttirmak amaciyla sizi giidiiler mi? (Odiil, 6vgii, esit tutumlar, karara

dahil etme)” sorusu yoneltilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul Ikliminin Tesvik Boyutuna Yénelik Goriigleri

Temalar f % Katilimcilar(K)

Evet 16 90 04, 06, 08, 09, 011, 01,
05, 02, 03, 013, 018,
017, 012, 014, 016, O15
Hay1r 2 10 010, 07

Tablo 4.9. incelendiginde okul miidiiriiniiz performansinizi arttirmak amactyla sizi
giidiiler mi sorusuna 2 6gretmen (%210) olumsuz cevap verirken, 16 6gretmen (%90) ise
miidiirlerinin cesitli giidiileme tekniklerini kullandiklarini ifade etmistir. Ogretmenlerin
ifadelerinden anlasiliyor ki; okul miidiirleri daha ¢ok igsel pekistirecleri kullanmiglardir.
Ovgii ve karara dahil etme en ¢ok kullanilan giidiileme arac1 olmustur. Ogretmenlerin

ifadeleri su sekildedir:

Hay1r béyle bir durumu yasamadim. (Goriisme kaydi: Ogretmen 10)

Hayr. (Goriisme kaydi: Ogretmen 7)

Giidiiler ancak samimi oldugu 6gretmenleri biraz daha fazla odiillendirir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 13)
Evet sik stk aldig1 kararlara dahil eder. (Goriisme kaydi: Ogretmen 3)

Evet her zaman motive eder, kararlara dahil edilirim her zaman. (Goriisme kaydi: Ogretmen 6)

Evet her zaman kararlara dahil ediliriz. (Gériisme kaydi: Ogretmen 8)

Evet ovgii, esit davrams, okulla ilgili her tiirlii talebimizi yerine getirmektedir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 4)
Evet mutlaka karara dahil etme uygulaniyor. (Gériisme kaydi: Ogretmen 17)

Okul miidiiriimiiz gerek ogrencilerin yaninda gerekse veli toplantisi gibi toplantilarda ogretmenler hakkinda
ovgiiyle bahsetmektedir. Bu tiir davranislar sergilemesi benim motivasyonumu artirarak daha da istekli
calismama sebep olmaktadir. (Goriisme kaydi: Ogretmen 1)

Evet cogu zaman bizden évgiiyle bahseder. (Goriisme kaydi: Ogretmen 9)
Stkanti yok giidiiler elinden gelen cabay: gosterir. (Gériisme kaydi: Ogretmen 12)
Evet okuldaki tiim égretmenlere esit davrandigint diisiiniiyorum. (Gériisme kaydi: Ogretmen 2)

Evet, ozellikle kararlara dahil etme ve 6vgii konusunda tesvik edici tutumlart vardir. (Gériisme kaydi:
Ogretmen 18)

Evet alinan kararlara dahil eder. Performanst artirdigi i¢inde yapilmal. (Goriisme kaydi: Ogretmen 15)
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Giidiiler, ogretmelere esit davramr, karara dahil etme, ovgii, odiil performanst artirmak icin hepsini kullanir.
Gorevini ¢ok iyi yapanlar, édiillerini ve évgiilerini alirlar. (Goriisme kaydi: Ogretmen 14)

Evet, bir idarecide olmasi gereken tiim olumlu davramslar sergiler. (Goriisme kaydi: Ogretmen 16)

Miidiiriimiiz tarafindan yaptigimiz isler toplantilarda olumlu anlamda bahsedilir. (Goriisme kaydi: Ogretmen
5)

Zaman zaman, daha ¢ok karara dahil etmeyi kullanmr. (Goriisme kaydi: Ogretmen 11)



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Paknadel (1988)’¢ gore; Ogretmenlerin is doyumlar1 ile Orgiitsel iklim tipleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir; orgiitsel iklim tipi kapalidan acik iklim tipine dogru
gittikce Ogretmenlerin is doyumlarinin artmakta oldugu gozlemlenmistir. Okullarda
gruplagmanin olmasi, okul iklim tipinin kapal1 ve soguk olmasina neden olmaktadir.

Halpin ve Croft(1963)’1n 6rgiitsel iklim siniflandirmasinda agik iklim de yoneticiler
ile galisanlar arasinda uyum vardir. formal ve informal iligskiler samimidir. Yoneticilerin
anlayis gosterme egilimi yiiksek olmakla birlikte, calisanlar islerini biiyiik zevk ve
isteklilikle yaparlar. Calisanlarin bilgiye ulasmasi kolaydir ve diledikleri bilgiye istekleri
dogrultusunda ulagirlar. Orgiit icinde alman kararlara katilim diizeyi yiiksek olmakla
birlikte gerek calisanlar gerekse yoneticilerde is doyumu yiiksektir.

Orgiitsel iklim tipleri simiflandirmalarindan biri olan agik iklimin tanimlamalarryla
yapilan bu ¢alismanin sonuglar1 benzerlik géstermektedir.

Liselerde gorev yapan O6gretmenlerin goriisleri alinarak yapilan bu arastirmada,
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin iklimine y6nelik goriislerinin ¢ogunlukla olumlu
oldugu, okullarinin iklimini ag¢ik, samimi ve sicak olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir.
Gorev  yaptiklari  okul miidiriiyle ¢atisma yasamayan Ogretmenler, sorunla
karsilagtiklarinda iletisim kanallarin1 aktif halde kullanmis ve olas1i problemleri
onlemislerdir. Ogretmenler ile okul miidiirleri arasindaki giiven duygusunun yiiksek
diizeyde oldugu, ortak hedeflerin ve vizyonun paylasildigi, karara katilimin saglandigi,
takim caligmasi i¢in aranilan ortamin olusturuldugu sonucu ¢ikmaktadir.

Okul miidiiri  tarafindan  engellendigini  diislinen  O0gretmen  goriisi
bulunmamaktadir. Bu da okul iklimini pozitif yonde etkilemektedir. Ciinkii okul yonetimi
tarafindan engellendigini diisiinen O6gretmenin gorev yaptigi okula bakis agis1 olumsuz
etkilenmektedir. Ogretmenin aidiyet duygusunu yitirmesine, okula ilgisizlik gdstermesine
neden olmaktadir.

Mahremiyet olgusu sosyal yasamin iginde oldugu gibi orgiitlerde de 6nemli bir yere
sahiptir. Ogretmenler kendi 6zel hayatindaki bilgilerin korunmasmm istemektedir. Aksi
durumlarda kendini giivende hissetmedigini ve okula olan bagliliginin azaldigini
belirmektedirler. Yine &gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu midirlerinin bu konuda
hassasiyet gosterdigini ve Ozel hayatlarina dair bilgilerinin sakladiklarina dair giiven

duyduklarini belirtmislerdir.
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Calisanlarin orgiite katkilarinin degerinin bilinmesi ve ¢alisanlarin énemsenmesi,
calisanla orgiit arasindaki iliskileri olumlu yoénde etkilemektedir. Ogretmenler okul
miidiirleri tarafindan desteklendiklerinde orgiitsel baglilik artmakta ve olumlu davranis
gostermektedir. Elde edilen sonuclara bakildiginda o6gretmenler destekleyici miidiir
davraniginin yiiksek oranda gergeklestigine yonelik goriis bildirmislerdir.

Takim ¢alismalariyla hedeflenen, is birligi ile motivasyonu arttirmak, ortaya ¢ikan
sinerji ile Orgiitlin amaglarin1 gerceklestirmektir. Ayrica catismalarin giderilmesinde en
etkili yontemlerden birinin takim c¢alismalar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Ogretmenlerin birlik
ruhu olusturmak amacgh faaliyetlere katilmasi, okul iklimiyle de dogru orantilidir. Okul
iklimi samimi ve sicak oldugunu belirten 6gretmenler, cogunlukla yapilan faaliyetlere de
katilmiglardir. Birlik ruhunu gelistirmek adina daha cok sportif faaliyetlere katilim
olmustur.

Okul midiirleri kurumun nereye ulagmak istedigini 6gretmenlerle paylasip, ortak
hedef belirlemelidir. Yalnizca misyon ve vizyon sahibi egitim kurumlar1 var olan sorunlari
coziimler ve degisen diinyaya uyum saglamada basarili olurlar. Arastirmanin yapildigi
liselerde okul midiirleri, bu gorevi basariyla yerine getirmis; Ogretmenleri, okulun
amaclarin1 benimsemeleri konusunda hazirbulunusluklarini yiikseltmistir.

Orgiitsel iletisim, ¢alisanlarin kurum i¢i davramslarmi etkiledigi icin; okul
midiirlerinin 6gretmenlerle ¢ok yonlii bilgi paylasimini saglayabilmesi, kurum i¢indeki
catisma ve uyusmazlhig1 ortadan kaldiracaktir. Ogretmenler idarecileriyle istedikleri zaman
goriisebildiklerini  ve iletisimde problem yasamadiklari belirtmislerdir. Boylelikle
olusabilecek sorunlarin da oniine gectikleri anlasilmaktadir.

Ogretmen tarafindan yapilan hataya en basindan, usuliine uygun olmayan sekilde
tepki vermek, Ogretmenin aidiyet ve giiven duygusunu olumsuz etkilemektedir.
Arastirmaya gore; Ogretmenler yaptiklart hatayr bilmek ve bu hatayr telafi etmek
istemektedir.

Odiiller galisanlarin motivasyon ve performansmi olumlu ydnde etkilemektedir.
Emeginin karsiligini alamayan ogretmen demoralize olmaktadir. Ayrica Ogretmenler
odiillendirme yapilirken kisiler arasi iligkilere gore degil, performansa gore ddiillendirme
yapilmasini istemektedir. Maddi ddiiller nemini ciddi anlamda devam ettirmektedir. Okul

miidiirleri ise daha ¢ok 6vgii ve karara dahil etmeyi kullanmaktadir.
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5.2. Oneriler

Liselerde calisan Ogretmenlerin goriisleri alinarak gerceklestirilen bu calismada,
ogretmenlerin okul iklimine iligkin goriiglerinin olumlu oldugu goriilmistiir. Bu bulgular
1s181nda su Onerilerde bulunabilir.

Arastirma sonuglarina gore, okul ikliminin olumlu olmasinin en énemli nedeninin
okul miidiirlerinin etkili liderlik becerilerini dogru kullanabilmesi ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerle dogru iletisim kurabilen, ¢oziim odakli, karar verme siirecine
ogretmenleri de dahil eden, anlayish ve empati kurabilen, 6diillendirme sistemini adil
kullanan okul miidiirleri, 6gretmenlerin performansini arttirmakta, 6gretmenlerin aidiyet
duygusunu gelistirmektedir. Bu durum okul iklimini olumlu yonde etkilemektedir. Bu
sonuctan hareketle; okul midiirlerine 6gretimsel liderlik alaninda gerekli bilgi beceri ve
tutum kazandirilacagi hizmet i¢i egitimler verilebilir.

Okul miidiirleri tarafindan engellendigini diisiinen 6gretmenler, hukuksal alanda
haklarini arayacaklarmni belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu konuda haksizliga ugramamasini
saglamak adina sendika tliyeligiyle haklarinin korunmasini saglanmalidir.

Okul biinyesinde yapilan faaliyetlerin okul paydaslarinin arasinda samimiyet,
iletisim ve yardimlasma duygularii gelistirdigi asikardir. Bu durumun olumlu yanini
kullanmak adina faaliyetler ¢esitlendirilebilir.

5.2.1. Arastirmacilara Oneriler:

Bu arastirma evren ve orneklem c¢esitliligi agisindan kisithdir. Farkli illerde ve
egitim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin okul iklimi hakkindaki goriisleri
arastirilabilir.

Bu arastirma liselerde calisan Ogretmenler ile gergeklestirilmistir. Ayni konu
ogrenciler ile calisilarak 6grencilerin okul iklimine yonelik goriisleri alinabilir ve sonuglar
karsilastirilabilir.

Nitel arastirma yoOntemiyle olusturulan bu arastirma nicel arastirma yontemi
kullanarak Ogretmenlerin cinsiyet, brang ve gorev yerleri bilgilerine goére okul iklimine

yonelik goriisleri belirlenebilir.
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EKLER

Ek 1. Gortisme Uygulama Formu

GORUSME TARIHT | ... /.eon]2020

GORUSME NUMARASI

Saym hocam... Ben Jillide KARAHAN. Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Egitim YOnetimi, Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi anabilim dalinda tezsiz

yliksek lisans 6grencisiyim. Dersleri tamamladim ve su anda projemi yazmaktayim.

ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanin amaci; Denizli ili merkez ilgelerinde calisan lise Ogretmenlerinin
calistiklar1 okullarin iklimine iligkin goriislerini belirlemek, yorumlamak ve Onerilerde

bulunmaktir.

BILGILENDIRME NOTU

Goriismeden elde edilecek bilgiler, yalnizca bilimsel ¢alisma amacl kullanilacak ve

size ait hi¢bir kisisel bilgi, yazili ya da baska bir formda paylasilmayacaktir.

GORUSME SORULARI

1. Gorev yaptiginiz okulun iklimini nasil ifade edersiniz? (Ac¢ik / Kapali, Sicak /
Soguk, Kat1 / Samimi)

2. Gorev yaptigimiz okulda ogretmenlerin engellendigini (isleriyle ilgisi olmayan
gorevler verildigini) hissediyor musunuz? Engellendiginizi hissetseniz nasil davranirdiniz?

3. Gorev yaptiginiz okulda idarecinizin 6gretmenlerin 6zel yasamina ait bilgileri sakli
tuttuguna inantyor musunuz?

4. Okulda bir sorunla karsilastiginizda okul yoneticileri ve/veya meslektaslariniz
tarafindan desteklendiginizi hissediyor musunuz? Bu tarz bir destegi siz de 6grencilerinize

veriyor musunuz?
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5. Gorev yaptigimiz okulda birlik ruhunu olusturmak i¢in faaliyetler yapar misiniz?
Yapiyorsaniz ne tarz faaliyetleri tercih ediyorsunuz? (sportif, kiiltiirel vs.)

6. Okul miidiiriiniiz toplantilarda okulun amaglar1 ve hedeflerini sik sik vurgular mi1?
Olmasi gereken (etkili) 6gretmen davraniglarindan s6z eder mi?

7. Okul midiriiniiz ile istediginiz zaman goriisebilir misiniz? Okul midiriiniiz
Ogretmenler ile arasina mesafe koyar mi? Okul midirinin bu davraniglar is
veriminizi olumlu ya da olumsuz nasil etkiler?

8. Goreviniz esnasinda yaptiginiz hataya anlayis gosterilmemesi sizi nasil etkiler?
(Midiirtin  6gretmenlere arkadasca davranmasi, kararlara dahil etmesi, 6gretmenlere
elinden geldigince yardimci olmasi Vvs.)

9. Okul miidiiriiniiz performansiniz1 arttirmak amaciyla sizi giidiiler mi? (6diil, 6vgi,

esit tutumlar, karara dahil etme)

Goriismeyi Gergeklestiren: Jillide KARAHAN



k 1.6,
o\ DENIZLI VALILIGi
:} il Milli Egitim Miidiirliigii
7
.,‘
Say1 1 16605029-44-E.15331470 22/10/2020

Konu : Anket Uygulama izni
VALILIK MAKAMINA
flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliigiintin 14/10/2020 tarih ve 14657 sayili yazilart.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi (1.0.) Tezsiz Yiksek Lisans Programu dgrencisi Jilide KARAHAN, "Ogretmenlerin Calistiklart
Okullarm {klimine Iliskin Gortisleri" konulu proje ¢aliymasina yénelik hazirlamus oldugu anket/dlgek formlarim
flgi yaz1 geregi Mudirligimiize bagh Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde yer alan ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan dgretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistivDoktora) ogrencileri ve Ogretim
Gorevlilerinin ilgi yazilari ekinde belirtmis olduklar okullarda, (Ortadgretim/Ilkogretim/Okuloncesi) konulary
ile ilgili anket ¢alismalarmm “Aragirma Uygulama Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar geregince; Okul ve
kurumlarm egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde 2020/2021 egitim-6gretim yil i¢inde denetimi
ilge milli egitim mudurlikleri ve okulkurum idaresinde olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan,
goniillilik esasina gore, onayli bir 6rnegi Mudirligimiizde muhafaza edilen ve uygulamasirasinda da mithirlia
ve imzah 6rnekten gogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmas, ilgili genelgenin 28. Maddesi geregi sonug
raporunun ¢ahsma bitiminden itibaren 30 giin icerisinde kurumunuz aracihf: ile génderilmesi
Mudiirliigiimiizee uygun goriilmiistiir.

Olurlariniza arz ederim.
Mahmut OGUZ
Milli Egitim Miudiriu

OLUR
22/10/2020
Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimeist

T.C
DENIZLI VALILIGi
il Milli Egitim Mudirlagi

PAMUKKALE UNIVERSITES] REKTORLUGUNE

Kurumunuzca Midirligiimiizden talep edilen arasgtirma isteklerine ait Makam Onayr  ve
Miidirligiimiizee Onay verilen anket formlar: ekte gonderilmistir.

Geregini rica ederim.

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist

Ek:
1-Anket Formlari

M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No: 174/ Merkezefendi/DENIZLI- Bilgi Igin :H. ERKOC-V.H.K.1.-Sefa GELMIS-Sef
Elektronik Ag :http://denizli.meb.gov.tr - Telefon :(0 258) 2342095
E-posta: ab20@meb.gov.tr -Strateji Subesi Belgegecer :(0 258) 2342099

Bu evrak giivenli ik imza ile https:/evraksorgu.mieb. gov.tr ad c90b-3ffc-32¢f-9¢3d-98dC kodu ile teyit edilebilir.
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Uyrugu T.C.

Iletisim Adresi ve E-Posta Adresi

Servergazi Anadolu imam Hatip Lisesi /
Merkezefendi / Denizli

julide_karahan@hotmail.com

Egitim Bilgileri
e Avni Yukarug {1koégretim Okulu (1985-
llkdgretim 1990) Tuzla/ Istanbul
Ortadgretim Tuzla Lisesi (1990-1993)

Lise Ogrenimi

Tuzla Lisesi (1993-1996)

Yiiksek Ogretim (Lisans)

Kafkas Universitesi/ Sarikamis Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (1998-2002)

Yiiksek Ogretim (Tezsiz Yiiksek Lisans)

Pamukkale Universitesi/ Egitim Bilimleri
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Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal1
DENIZLI (2020/2021)
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Deneyim

Ogretmen

Sehit Er Giiltekin Sara¢ Ortaokulu /
Samanddken/ Gole/ Ardahan
(2012-2013)

Asagi Candren Istanbul Erzurumlular Vakfi
Ortaokulu / Asag1 Candren / Aziziye /
Erzurum

(2013-2015)

Toki Yahya Kemal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi / Tuzla / Istanbul
(2015-2017)

Servergazi Anadolu imam Hatip Lisesi /
Merkezefendi / Denizli /

(2017-)




